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1 Einleitung

Vielen Dank und herzlichen Gliickwunsch, dass Sie sich flir die Nutzung des Finanzplanungstool ,,HHR
Financial Plan” entschieden haben.

Mit Hilfe dieser Anleitung und einem kaufmannischen Grundverstandnis werden Sie das sehr
komfortable Finanzplanungstool ,,HHR Financial Plan“ ohne Schwierigkeiten ausfillen und nutzen
konnen.

Das Finanzplanungstool ,,HHR Financial Plan” ist ein effektives Instrument fiir die zahlenbasierte
Finanzplanung lhres Unternehmens. Es ist speziell flr Existenzgriindungen bzw. Start-ups geeignet,
egal in welcher Rechtsform, kann aber auch fiir alle anderen Unternehmen genutzt werden.

Im ersten Moment mutet die Finanzlibersicht umfangreich an. Sie werden sich aber schnell
zurechtfinden. Sie werden sogar schnell feststellen, dass mit dem Finanzplanungstool

»HHR Financial Plan” der Planungsvorgang sehr komfortabel und einfach zu bewerkstelligen ist.
Vieles wird automatisch errechnet und in die Folgemonate und Folgejahre ibernommen. Es sind
keine "Doppeleintragungen" notwendig.

Mit dem Finanzplanungstool ,,HHR Financial Plan“ Iasst sich Ihr Finanzplan mit sehr iberschaubarem
Zeitaufwand in hoher Qualitat erstellen.

Um ihnen die Nutzung des Tools naher zu bringen, erlautern wir die Bedienung anhand von 2
Fallbeispielen. Es handelt sich dabei um fiktive und frei erfundene Fallbeispiele, eventuelle
Ahnlichkeiten mit bestehenden Unternehmen oder Freiberuflern wéren rein zufilliger Natur.

Fallbeispiel Nr. 1 st ein etabliertes Produktionsunternehmen, das regionale
SiRwarenspezialitaten tUber einen Lohnverarbeiter produziert und tberlegt, ob
sich bei wachsendem Geschaft die Anschaffung einer Produktionsanlage
rentieren wirde.

Fallbeispiel Nr. 2 st ein Existenzgriinder, der sich aus der Arbeitslosigkeit als freiberuflicher
Unternehmensberater selbstandig machen méchte und tiberlegt, nach einer
gewissen Anlaufphase eine GmbH zu griinden und 2 feste Mitarbeiter
einzustellen.
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Der ,HHR Financial Plan” steht Ihnen in 2 Versionen zur Verfligung, fiir die es auch jeweils eine
zeitlich begrenzte Testversion gibt:

Premium-Version mit Automatisierung durch ,,Visual Basic for Applications” (VBA) und der

Standard-Version

Moglichkeit, die Benutzersprache flexibel zu wechseln und einem einstellbaren

Planungszeitraum zwischen 5 und 14 Jahren. Die Nutzung dieser Version

erfordert eine Vollversion von Microsoft Excel™ sowie die Aktivierung bzw.

Autorisierung von Makros.

ohne VBA-Unterstlitzung mit einem festen Planungszeitraum von 10 Jahren und

einer fest eingestellten Benutzersprache (Deutsche oder Englische Version).
Weitere Sprachversionen kdnnen auf Anfrage bereitgestellt werden.
Diese Version ist auch unter Office-Alternativen, insbesondere unter LibreOffice

lauffahig.

Zwischen den Versionen bestehen folgende Unterschiede bzw. Einschrankungen.

Premium- Standard-
Premium- | Version | Standard- | Version
Feature / Version Version Test Version Test
e Automatisierung durch VBA ja ja nein nein
e Lauffahig auch unter Office-Alternativen nein nein ja ja
wie z.B. LibreOffice
e Nutzungszeitraum 2 Jahre 28 Tage 2 Jahre 28 Tage
e Dynamischer Sprachwechsel ja ja nein nein
(Benutzeroberflache, Hilfetexte):
o Deutsch
o Englisch
o Franzosisch
o Italienisch
o Spanisch
o Portugiesisch
o Tirkisch
o Polnisch
o Indonesisch
o Ukrainisch
e Schnellumschaltung der Anzeigesprache: nein nein ja nein
e Unterstltzung verschiedener Wahrungen: ja ja ja Nein, nur
o EUR EUR
o USD
o GBP
o CHF (Schweizer Franken)
o TRY (turkische Lira)
o PLN (polnische Zloty)
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Lesbarkeit bei grolRen Zahlen

Premium- Standard-
Premium- | Version | Standard- | Version
Feature / Version Version Test Version Test
o IDY (indonesische Rupie)
e Planungszeitraum 5-14 5-14 7 Jahre 7 Jahre
Jahre Jahre
e Anzahl Finanzierungsbausteine 6 6 6 1
(Tilgungskredite und Annuitatendarrlehen)
e Planungsszenarien ja ja ja Nein
(Base Case, Worst Case und Best Case)
e Eingabe Ist-Werte zum Vergleich Plan-Ist ja ja ja nein
(in der grafischen Darstellung)
e Grafische Darstellungen: ja ja ja nein
o Unter-/Uberdeckung
o Unter-/Uberdeckung kumuliert
o Optional auch zusatzlich mit Ist-
Werten
e Wechsel der Spaltenbreite fiir bessere ja ja nein nein

HHR Financial Plan - Tutorial - DE - 1.8.docx -6-




HH

Tutorial HHR Financial Plan Start-up-Assist

3 Hinweise zur Bedienung

3.1 Grundsatzliches

Zur Bearbeitung der Premium-Version dieser Arbeitsmappe benotigen Sie Microsoft Excel™ ab der
Version 2016.

Die Standard-Version ist unter nahezu jeder Version von Microsoft Excel™ lauffahig, insbesondere
auch unter der Web-Version sowie auch mit Office-Alternativen wie LibreOffice™

Die Premium-Version nutzt intensiv Visual Basis for Applications (VBA). Beim erstmaligen Aufruf
dieser Arbeitsmappe werden sie aufgefordert, Makros zuzulassen. Dieses miissen sie unbedingt tun,
da die Premium-Version des HHR Financial Plan ohne Makros nicht korrekt funktioniert.

3.2 Aufruf der Premium Version
Hinweis: Dieses Kapitel gilt nur fiir die Premium-Version

Falls Sie Windows 11 nutzen, miissen Sie nach dem Herunterladen der Datei bzw. vor dem
erstmaligen Offnen unbedingt die Datei als ,vertrauenswiirdig” erkldren und Makros zulassen, da die
Arbeitsmappe ansonsten nicht funktioniert.

Hierflr machen Sie mit der Maus einen ,,Rechtsklick” auf die Datei in Ihrem Windows-Explorer und
gehen auf das Fenster ,Eigenschaften”:

Allgemein  Sicherheit Details Vorgangerversionen

@ HHR Financial Plan - v1.0.368 - leerxlsb

Dateityp: Microsoft Excel-Binararbeitsblatt (.xIsb)

Offnen mit: u Excel Andemn...
Ort: C:\Users\hgasa\Downloads

GroRe: 1.75 MB (1.845.194 Bytes)

GroBe auf
1.7 1.851.
Baisikaies 6 MB (1.851.392 Bytes)

Erstellt Samstag, 27. April 2024, 12:01:17

Geandert Samstag, 27. April 2024, 12:01:18

Letzter : -01:
Zugiift Heute, 27. April 2024, 12:01:18
Attribute: [) Schreibgeschiitzt Erweitert..

[ Versteckt

Sicherheit: Die Datei stammt von einem andere
Computer. Der Zugriffwurde aus
Sicherheitsgriinden eventuell

blockiert.

0K Abbrechen Ubemehmen

Klicken Sie auf das Feld ,,Zulassen” und setzen dort einen Haken. AnschlieRend miissen Sie die
Schaltfliche ,,Ubernehmen” anklicken. Jetzt kénnen Sie jederzeit die Makros nutzen.
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Ferner mussen Sie in Excel unbedingt die sogenannte , Iterative Berechnung” aktivieren[U}. Dazu
gehen Sie bitte in Excel auf die Menipunkte Datei ->Optionen -> Formeln und setzen bei , lterative
Berechnung zulassen” ein Hiakchen. Die maximale Iterationszahl ist normalerweise mit 100
voreingestellt. Dies kdnnen Sie so ibernehmen. Sie kdnnen aber auch dort die Iterationszahl auf 200
hochsetzen.

Falls Sie gefragt werden "Inhalte aktivieren" und/oder "Bearbeitung aktivieren", bitte klicken Sie
dieses an und aktivieren Sie damit die fur die Arbeitsmappe erforderlichen Makros und/oder die
Bearbeitung der Inhalte.

Zwischenablage [§ Schriftart Ausrichtu

@ SICHERHEITSWARNUNG Makros wurden deaktiviert. ‘ Inhalt aktivieren ’

Hinweis:  Falls Sie die Arbeit mit Makros nicht zulassen, kénnen Sie die Arbeitsmappe nicht nutzen,
da die Beschriftung der Eingabefelder, Zeilen und Spalten nicht sichtbar ist.

Nach erstmaligem Start des ,,HHR Financial Plan” erscheinen 2 Hinweisfenster, die Sie bitte mit ,,ok”
bestatigen:

)

He

stellung

Durch die Nutzung dieses Programms stimmen Sie den Bedingungen
[ =\ der Haftungsfreistellung (siehe Tabellenblatt Haftungsausschluss) zu.

Bitte lesen Sie die Bedingungen sorgfaltig durch.

OK Abbrechen

a Hier sind noch einige wichtige Hinweise:

1. Lesen Sie die Anleitung (Tabellenblatt Anleitung) bitte grindlich
durch.

2. Sie finden zu vielen Begriffen und Eingabefeldern gelbe
Informationsfenster. Sie erkennen diese an dem kleinen roten Dreieck
oben rechts der jeweiligen Zelle. Wenn Sie mit dem Cursor darliber
gehen &ffnet sich das Informationsfenster.

3. Beginnen Sie im Eingabeblatt ganz oben bei den Basiseingaben.
Und nun wiinschen wir lhnen viel Erfolg bei der Planung!

OK

Anschliefend konnen Sie mit dem HHR Financial Plan arbeiten.
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3.3 Eingabe des Lizenzschliissels

3.3.1 Standard-Version

Bei der Standard- bzw. der Test-Version beginnt die Testphase (28 Tage) bzw. die Nutzungsphase (2
Jahre), sobald Sie in der Zelle C9 ein Datum fiir den Beginn lhres Vorhabens eingetragen haben.

3 & BUlld: 170
Testversion - giiltig bis 09.09.2025
Sprache /|
Wahrung EUR

Name des Vorhabens: | [Name lhres Unternehmens / Name of your company]

Start des Vorhabens (TT.MM.JJ1J): de ag eines Startda eptieren Sie die gsbeding
Planungszeitraum (Jahre): 7 1900 - 1906
Sind Sie Umsatzsgeuerp“ cﬁ!lg.’ ”a = !; Nem = Ul 1
Sind Sie Freiberufler*In oder Jahresumsatz < 600 TEUR (sogenannte IST- 1
Besteuerung der Umsatzsteuer)? (Ja = 1; Nein =0):
A |
Haben Sie eine Kapitalgesellschaft (UG, GmbH oder AG)? {Ja = 1; Nein = 0): 1
Falligkeitsmonate der Kdrperschaftssteuer bzw. der Gewerbesteuer
Korperschaftssteuersatz: 15,0% 3 [ 6 9 12
Sind Sie Gewerbesteuerpflichtig? (Ja = 1; Nein = 0): 1 2 5 | 8 11

Nach Eingabe eines Datums fiir den Beginn des Planungszeitraums wird die Nutzungsdauer angezeigt.
Zusatzlich wird angezeigt, dass Sie mit der aktiven Nutzung des HHR Financial Plan unsere
Nutzungsbedingungen akzeptieren (CDA steht fiir Copyright and Disclaimer accepted):

Build: 1.7.0 LCDA: _09.09.2025 |
Basiseingaben Testversion - gilltig bis 07.10.2025
Sprache / | 1 € 1
Wihrung EUR
Name des Vorhabens: | [Name lhres Unternehmens / Name of your company]
Start des Vorhabens (TT.MM.JJ))): 01.01.2025
Planungszeitraum (lahre): 7 2025 - 2031
Sind Sie Umsatzsteuerpflichtig? (Ja = 1; Nein =0): 1

Sind Sie Freiberufler *In oder Jahresumsatz < 600 TEUR (sogenannte IST-

1
Besteuerung der Umsatzsteuer)? (Ja = 1; Nein = 0):

Haben Sie eine Kapitalgesellschaft (UG, GmbH oder AG)? (Ja = 1; Nein =0): 1
Filligkeitsmonate der Kdrpcrschatts_stcucr bzw. der Gewerbesteuer
Karperschaftssteuersatz: 15,0% 3 | 6 | 9 12 MeRzah!
Sind Sie Gewerbesteuerpflichtig? (Ja = 1; Nein =0): 1 2 ] 5 | 8 11 3,50% |

Hinweis: Falls Ihre Lizenz abgelaufen ist bzw. Ihr Testzeitraum beendet wurde, werden ihre
eingegebenen Daten ausgeblendet. Sie bleiben selbstverstdndlich erhalten. Durch
Eingabe eines erworbenen Lizenzschliissel kdnnen Sie eine Testversion jederzeit in eine
Vollversion umwandeln, unabhdngig davon, ob diese bereits abgelaufen ist oder nicht.

Um die Testversion in eine Vollversion umzuwandeln, geben sie den Lizenzschlissel fir die Laufzeit
von 2 Jahren in der Zelle P1 ein:

1st. License Key

2nd. License key
3rd. License key
4th. License key

HHR Financial Plan - Tutorial - DE - 1.8.docx -9-
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Falls der Lizenzschllssel korrekt eingegeben wurde, farben sich die Zellen O1 bis Q1 ein. In der Zelle
Q1 wird die aktuelle Laufzeit angezeigt:

1st. License Key 07.10.2027
2nd. License key
3rd. License key

4th. License key

Im vorderen Teil des Arbeitsblattes ,Eingabeblatt” wird jetzt auch angezeigt, dass der ,,HHR Financial
Plan“ jetzt eine Vollversion ist:

Lizenz giiltig bis 07.10.2027

Hinweise:

Ill

e Da der Dateiname trotz Umwandlung in eine Vollversion immer noch den Hinweis ,,- tria
enthalt, sollten Sie die Datei idealerweise entsprechend umbenennen.

e Bei einer Testversion sind die Arbeitsblatter ,Grafik” und , Planungsszenarien” ausgeblendet.
Sie missen diese nach der Eingabe des Lizenzschliissels wieder einblenden (Rechtsklick mit
der Maus auf eine der Registerkarten, Einblenden auswéahlen und das entsprechende
Arbeitsblatt kennzeichnen.

3.3.2 Premium-Version
Beim erstmaligen Start des HHR Financial Plan wird das Arbeitsblatt ,,Eingabeblatt” aufgerufen:

Copyright & Disclaimer akzeptiert Build: 1.6.0 CDA, 29,08.2025
;ab @ Testversion - gilitig bis 26.09.2025  Enter License Code |
e N —
Spaltenbreite 1 noemal (16 Punkte) normal 16 Punkte
Sprache / language ] Deutsch 1 breit 20 Punkte
Wahrung | EUR
5
Name des Vorhabens: | [Name lhres Unternehmens / Name of your company]
Start des Vorhabens (TTL.MMJI): | 01.01.2025 |
Planungszeitraum (Jahre): 10 | 2025-2008
Sind Sie Umsatzsteuerpflichtig? (Ja = 1; Nein = 0): | 1
Sind Sie Freiberufler*In oder Jahresumsatz < 600 TEUR (sogenannte IST 1
Besteuerung der Umsatzsteuer)? (Ja = 1; Nein = 0):
<

Haben Sie eine Kapitalgesellschaft (UG, GmbH oder AG)? (Ja = 1; Nein = 0): 1
P 1 teu|
Falligk der Korperschaft: bzw. der Gewerbesteuer srameter Gewerbesteu
< ]

Kérperschaftssteuersatz: 15,0% 3 6 9 12 MeRzahl Hebesatz
Sind Sle Gewerbesteuerpflichtig? (Ja = 1; Nein = 0): 1 | 2 5 8 11 350% | 400% |
Diese Steuerberechnung gibt nur einen ersten sehr groben Anhaltspunkt (siehe auch Tabellenblatt “Anleitung"). Bitte sprechen Sie fir steuerliche Fragen und Themen lhren Steuerberater an.
Steuerzahlungen Jan 2025 Feb 2025 Mrz 2025 Apr 2025 Mai 2025 Jun 2025 Jul 2025 Aug 2025
Kdrperschaftssteuer oder Steuern auf Unternehmergewinn: =
uuuuu b T = = !
Alle Betrége In EUR

Es wird automatisch ein 28-tagiger Testmodus aktiviert (1). Da Sie aber bereits einen Lizenzschlissel
fiir eine Nutzung fir ein Jahr erworben haben, kénnen Sie diesen lber den Button ,Enter License
Code“ (2) eingeben.

HHR Financial Plan - Tutorial - DE - 1.8.docx -10-
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Activation Code

Please enter a valid activation code (attempt 1)
HGRH18041724

Nach Eingabe des korrekten Lizenzschlissels erscheint ein entsprechender Hinweis:

Microsoft Excel

0 Code accepted, valid until: 29.08.2027

OK

Hinweis: Falls Sie sich bei der Eingabe des Lizenzschliissels vertippen, haben sie noch 2 weitere
Versuche fiir die Eingabe. Schlagen diese auch fehl, wird die Arbeitsmappe beendet und
sie missen den HHR Financial Plan erneut starten, um den korrekten Lizenzschlissel
einzugeben.

Nach erfolgreicher Eingabe befinden Sie sich wieder im Arbeitsblatt ,,Eingaben” und lhnen wird jetzt
die Laufzeit Ihrer Lizenz angezeigt:

Copyright & Disclaimer akzeptiert

Spaltenbreite d 1 normal (16 Punkte)
Sprache / language Deutsch
Wahrung EUR

Name des Vorhabens: | [Name Ihres Unternehmens / Name of your company]

Start des Vorhabens (TT.MM.JJ))): 01.01.2025
Planungszeitraum (Jahre): 10 ¥ | 2025-2034
Sind Sie Umsatzsteuerpflichtig? (Ja = 1; Nein =0): 1
A |

Sind Sie Freiberufler*In oder Jahresumsatz < 600 TEUR (sogenannte IST-

1
Besteuerung der Umsatzsteuer)? (Ja = 1; Nein = 0):

-
Haben Sie eine Kapitalgesellschaft (UG, GmbH oder AG)? (Ja = 1; Nein = 0): 1

Die einzelnen Tabellenblatter der Arbeitsmappe sind geschiitzt und Sie kdnnen auch nur bestimmte
Zellen, alle mit einem weiRen Hintergrund, befiillen. Speichern Sie sich bitte zur Sicherheit trotzdem
eine blanke "Rohversion" des ,,HHR Financial Plan“ separat ab.

Im Falle eines Falles kénnen Sie dann darauf zurlickgreifen.

Hinweis: Falls Ihre Lizenz abgelaufen ist bzw. Ihr Testzeitraum beendet wurde, kdnnen sie
selbstverstandlich weiterhin auf Ihre eingegebenen Daten zugreifen. Sie kdnnen nur
keine Neueingaben oder Anderungen vornehmen, da alle Eingabefelder gesperrt sind,
bis Sie einen neuen, giiltigen Lizenzcode eingeben.
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3.4 Aufbau der Arbeitsmappe

Das Finanzplanungstool ,,HHR Financial Plan” besteht aus insgesamt 11 sichtbaren Tabellenblattern,
deren Blattreiter entsprechend ihrer Funktion unterschiedlich eingefarbt sind:

Blaue Tabellenblatter Die Tabellenblatter mit den blauen Registerkarten (,,Anleitung”,
,Haftungsausschluss” und ,,AfA-Zeiten” sind reine
Informationsblatter und nur zum Lesen bestimmt.

Anleitung | Nutzungsbedingungen J AfA-Zeiten

Weille Tabellenblatter Die Tabellenblatter mit den weiBen Registerkarten (,,Eingabeblatt”,
,Finanzplanung” und ,personliche Kosten” sind die eigentlichen
Planungsblatter. In diesen kdnnen Sie ihre Planungseingaben
vornehmen.

Eingabeblatt Wl Finanzplanung Personliche Kosten

Gelbe Tabellenblatter Die Tabellenblatter mit den gelben Registerkarten (,,Gewinn &
Verlust” und , Liquiditatsibersicht) sind aus den Arbeitsblattern zur
Planung abgeleitete Ausgabeblatter, die fiir eine Druck- und/oder
PDF-Ausgabe optimiert sind.

I Gewinn & Verlust I Liquiditétsiibersicht I

Orangene Tabellenblatter Die Tabellenblatter mit den orangenen Registerfarben ("Grafik",
"Planungsszenarien" und "Eingabe Istwerte") dienen der
Weiterbearbeitung nach dem die Planung erstellt ist. Hier kbnnen Sie
sehr komfortabel verschiedene Planungsszenarien erstellen und Plan-
Ist-Vergleiche vorzunehmen.

Planungsszenarien Eingabe Istwerte

HHR Financial Plan - Tutorial - DE - 1.8.docx -12 -
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3.5 Arbeitsblatt ,Eingabeblatt”

Das Arbeitsblatt ,,Eingabeblatt” dient zur Eingabe samtlicher Basisdaten wie der Firmenbezeichnung,
dem Griindungsdatum sowie von Parametern zur steuerlichen Einstufung:

Copyright & Disclaimer akzeptiert Bulld: 1.6.6 CDA: 29.08.2025
Basisaingaben Lizenz giiltig bis PERCRITYA Enter License Code
Spaltenbreite d 1 normal (16 Punkte) normal 16 Punkte
Sprache / language Deutsch breit 20 Punkte
Wahrung | EUR
Name des Vorhabens: | [Name lhres Unternehmens / Name of your company] l
Start des Vorhabens (TT.MM.1L): 01.01.2025
Planungszeitraum (Jahre): 10 * | 2025-2034
Sind Sie Umsatzsteverpflichtig? (Ja = 1; Nein = 0): 1
Sind Sie Freiberufler*in oder Jahresumsatz < 600 TEUR {sogenannte IST- 1
Besteuerung der Umsatzsteuer)? (Ja = 1; Nein = 0):
Haben Sie eine Kapitalgesellschaft (UG, GmbH oder AG)? (Ja = 1; Nein = 0): 1
P bestey
¥ der Kdrperschaf bzw, der Gewerbesteuer BrmEeY Gewerbaeate
KBr ] 150% | 3 [ 6 | a [ 12 MeRaahl |  Hebesatr |
Sind Sie Gewerbesteuerpflichtig? (Ja = 1; Nein = 0): 1 2 5 B 11 350% | 400% |
Diese Steuerberachnung gibt nur einen ersten sehr groben Anhaltspunkt (siehe auch Tabell "). Bitte sprechen Sie fir rliche Fragen und Themen Ihren Steuerberater an.
Steuerzahlungen Jan 2025 Feb 2025 Mrz 2025 Apr 2025 Mai 2025 Jun 2025 Jul 2025 Aug 2025
Kbrperschaftssteuer oder Stevern auf Unternehmergewinn:
Alle Betriige in EUR

Falls im Rahmen der Finanzplanung der Einsatz von Eigenmitteln und z.B. einem Griinderzuschuss der
Agentur fur Arbeit erfolgen soll, kann dieses ebenfalls im Eingabeblatt abgebildet werden. Ebenfalls

konnen Finanzierungen hier abgebildet werden:

Alle Betriige in EUR
Eigenmittel
Einzahlung am: |
Betrag:
Griinderzuschuss
Einzahlung am:
Betrag: | [ [ | | | | [ [
Sonstige Einzahlungen m
am:
Betrag: | [ I ‘ I | 1 I I [
sonstige Auszahlungen m
am:
Betrag: | I I | | I [ | [
Summe Finanzierungen Jan 2025 Feb 2025 Mrz 2025 Apr 2025 Mai 2025 Jun 2025
Anfangssaldo | - - - = =
Summe Zinsen' -1 - - - - =
Summe Tilgung - - - =

Summe Restsaldo
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Die Arbeitsblatter der Tabelle verfligen Uber eine Vielzahl von Hilfetexten, die erscheinen, wenn sie
den Maus-Cursor (ohne zu klicken) tiber einer Zelle positionieren, die mit einem kleinen roten
Dreieck in der oberen rechten Ecke gekennzeichnet ist.

Hier wird beispielsweise der Hilfetext zur Eingabe zur Umsatzsteuerpflicht angezeigt:

Copyright & Disclaimer akzeptiert

Basiseingaben Lizenz giiltig bis 29.08.2027
Spaltenbreite 1 normal (16 Punkte)
Sprache / language Deutsch
Wahrung EUR

Name des Vorhabens: | [Name lhres Unternehmens / Name of your company]

Start des Vorhabens (TT.MM.JJJJ): 01.01.2025
Planungszeitraum (Jahre): h 10 a00e a0

Sind Sie Umsatzsteuerpflichtig? (Ja = 1; Nein = 0): Umsatzsteuerpflichtig: Unternehmer, deren
Umsétze 22.000 EUR nicht Giberschreiten
(Kleinunternehmer-Regelung), missen die
eingenommene Umsatzsteuer nicht an das
Finanzamt abfihren und dariiber auch keine
Mitteilung machen. Sprechen Sie mit lhrem
Steuerberater!

Sind Sie Freiberufler*In oder Jahresumsatz < 600 TEUR (sogenannte IST-
Besteuerung der Umsatzsteuer)? (Ja = 1; Nein = 0):

Haben Sie eine Kapitalgesellschaft (UG, GmbH oder AG)? (Ja = 1; Nein = 0):

tssteuer bzw. der G
Korperschaftssteuersatz: 9
Sind Sie Gewerbesteuerpflichtig? (Ja = 1; Nein = 0): 8

Diese Steuerberechnung gibt nur einen ersten sehr gr itung"). Bitte spr
Steuerzahlungen 5 m

Korperschaftssteuer oder Steuern auf Unternehmergewinn: - - - -
Gewerbessteuer: - - . =
Alle Betrdge in EUR
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3.6 Arbeitsblatt ,Planung”

Die eigentliche Planung erfolgt im Arbeitsblatt , Finanzplanung”. Dieses stellt sich als ein
Uberdimensionales, mehrfach , gefaltetes” Arbeitsblatt dar, welches einen Zeitraum von bis zu 14
Jahren ab dem Griindungsjahr abbilden kann.

Hinweis: Die Einstellung des Planungszeitraums erfolgt im Arbeitsblatt ,Eingabeblatt” in der Zelle
C10. Voreingestellt ist hier ein Planungszeitraum von 7 Jahren. Sie kénnen jederzeit den
Planungszeitraum in einem Bereich von 5 — 14 Jahren andern. Falls Sie spater einmal
den Planungszeitraum z.B. von 7 auf 5 Jahre reduzieren wollen, bleiben lhre bereits fiir
das 6. und 7. Planungsjahr eingegebenen Daten erhalten. Diese werden lediglich
ausgeblendet.

Beim ersten Aufruf ist das Arbeitsblatt , Finanzplanung” komplett ,,zugeklappt” und zeigt nur die
Jahre und die Kategorien (z.B. Ertrage, Wareneinsatz/Fremdleistungen und Aufwendungen) an:

Brutto-Netto-Rechner

19%

Gewinn- und Verlustrechnung

o | Gesamt EUR Gesamt EUR Gesamt EUR Gesamt EUR Gesamt EUR
n u-st. |+ Umsatz/Erldse = - - | -
38 U.-St. + Sonstige Ertrige 3 = = = = =
a4
A6 - Wareneinsatz/Fremdleistungen
47 [ u-st. | -War £
B [ use - Fremdleistungen
2. Summe Wareneinsatz/Fremdleistungen
3. Rohertrag/Rohgewinn
91 U.-St. - Betriebliche Kosten - - — - -~ |
204 - Personalkosten = - =4
221 - Zinsen ] - | - |
222 - Abschreibungen 3 =3 o s = =

4. Summe Aufwendungen

Zum schnellen Auf- bzw. Zuklappen stehen in der linken oberen Ecke des Arbeitsblatts die Symbole
[1], [2] und [3] zur Verfligung (1).
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Beim Anklicken des vertikal angeordneten Symbols [2] werden die Jahre aufgeklappt und es
erscheinen die jeweiligen Monate:

3 U.-St. 19%
4 Brutto 1.000,00
S Netto 840,34
2025 2025 2025 2025 2025 2025
9 Gewinn- und Verlustrechnung Januar Februar Mirz April Mai Juni
012025 02 2025 03 2025 04 2025 05 2025 06 2025
11 Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR
12 [ ust + Umsatz/Erlése - |}
38 _U-St + Sonsh!e ErtraEe
47 - Wareneinkauf -
74 - Fremdleistungen —
2. Summe Wareneinsatz/Fremdleistungen -
88 3. Rohertrag/Rohgewinn
91 Kosten
204 Personalkosten
22 - Zinsen “ - - = =
222 - Abschreibungen

4, Summe Aufwendungen

Nach einem Klick auf das vertikal angeordnete Symbol [3] werden weitere Planungsdetails zu den
Monaten angezeigt:

Brutto-Netto-Rechner
19%

2025
01 2025
Preis netto EUR U.-St. EUR Betrag EUR
+ Umsatz/Erlése = =
+ Sonstige Ertrége
1. Summe Ertrige

- Wareneinsatz/Fremdleistungen

- Wareneinkauf

- Fremdleistungen

2. Summe Wareneinsatz/Fremdleistungen

3. Rohertrag/Rohgewinn

- Aufwendungen
| - Betriebliche Kosten
- Personalkosten
\ - Zinsen
- Abschrelbungen
4. Summe Aufwendungen

Sie kénnen die relevanten Spalten und Zeilen auch einfach liber die Gliederungssymbole "+" am
Blattrandrand aufklappen bzw. iber die Gliederungssymbole "-" wieder zuklappen.

Oder Sie klicken auf die Zahlen fir die Gliederungsebenen (1, 2 oder 3).
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Gleiches gilt fiir die Zeilen. Uber die Zahl "2" klappen Sie alle Zeilen auf und kénnen so z.B. die Details
fiir die geplanten betrieblichen Kosten eingeben.

Brutto-Netto-Rechner

Gesamt EUR Gesamt EUR Gesamt EUR Gesamt EUR Gesamt EUR

U.-St. 19%
Brutto 1.000,00
Netto
Gewinn- und Verlustrechnung
_U.st - Fremdleistungen
2. Summe Wareneinsatz/Fremdleistungen
3. Rohertrag/Rohgewinn
u.-st. |

- Betriebliche Kosten - - | - | =

- Personalkosten = = = = = H
[ ~ + -

| -Zinsen = = = = e

- Abschreibungen

4. Summe Aufwendungen

5. Gewinn/Verlust vor Steuern

L+ L L+ ] 4

&

Brutto-Netto-Rechner

U.-St. 19%
Brutto 1.000,00
Netto 840,34
Gewinn- und Verlustrechnung
Ertrage Gesamt EUR Gesamt EUR Gesamt EUR Gesamt EUR Gesamt EUR
U.-St. - Fremdleistungen R | - —
2. Summe Wareneinsatz/Fremdleistungen
3. Rohertrag/Rohgewinn - = = = -
77777777 B - Aufwendungen
U.-St. - Betriebliche Kosten - = - = =
Raumkosten | — - | - = =

Fahrzeugkos!en/M‘obllltﬁvt | -
Kommunikation/Marketing/IT/Reisekosten |
Versicherungen/Beitrige -

Reparatur / Instandhaltung

Kosten der Warenabgabe | - | | = =
Sonstige Kosten | - - | il | - -

- Personalkosten
. bl

-Zinsen = - - = =

- Abschreibungen i

4, Summe Aufwendungen - — - - =
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Die Betriebskosten konnen Sie liber das [+] — Symbol noch weiter aufklappen, hier z.B. bei den
Reparaturen / Instandhaltung:

Brutto-Netto-Rechner

19%

Gewinn- und Verlustrechnung

3. Rohertrag/Rohgewinn

- Aufwendungen

Gesamt EUR

= 91 U.-St. - Betriebliche Kosten

Fahrzeugkosten/Mobilitat
1 Kommunikation/Marketing/IT/Reisekosten
52 Versicherungen/Beitrige
B 170 Reparatur / Instandhaltung

171 19% Wartung

172 | 19% Instandhaltung

173 19% Reparaturen

1 19% Sonstiges

1 19% NN1

17¢ 19% NN2

177 15% NN3

178 19% NN4

179 19% NNS

1

1

[+ ]+ 4

Kosten der Warenabgabe
Sonstige Kosten

Uber das Gliederungssymbol [-] kénnen Sie die Kategorien jeweils wieder zuklappen, bzw. iber das

Gliederungssymbol [1] alles bis auf die Hauptkategorien komprimieren.

HHR Financial Plan - Tu

torial - DE - 1.8.docx

-18 -



HH

Tutorial HHR Financial Plan Start-up-Assist

3.7 Arbeitsblatt ,Personliche Kosten“

Bei Beantragung des Griinderzuschusses bei der Arbeitsagentur Deutschland (ALG-1 — Empfanger) ist
auch das Tabellenblatt "Personliche Kosten" zu befiillen. Hier tragen Sie bitte ihre monatlichen
Ausgaben in der Spalte ,Monat” ein (Vierteljahresraten etc. bitte auf den Monat umrechnen). Die
Hochrechnung flir das Rumpfjahr der Griindung und die Folgejahre erfolgen automatisch.
Personengesellschaften kdnnen dieses Tabellenblatt freiwillig befiillen, um einen einfachen Uberblick
Uber die personliche finanzielle Situation zu erhalten, notwendig ist es aber nicht.

Personliche Kosten Alle Betrige in EUR

Berechnung Einkommenssteuer

I Inflationsrate ab: 2026 l

Bitte nur den aktuellen Monatsbetrag eintragen! Bei Quartals-, Halbjahres- oder

je Monat 1. Jahr Jahresraten bitte auf Monat umrechnen.

Infl. Monatlich in EUR Monat Rumpfjahr 2026 2027 2028 2029 2030
a) Wohnen/Leben
- Miete oder vgl. Belastung - - - - - - =
2,0%| Strom - - = = = = =
2,0%| Heizung - - ~ B -~
== Wasser - - - = - = =
Miill - - B - -
- Telefon - - = = = A =
Rundfunk/Fernsehen - - - - =
- Sonstiges z.B. Grundsteuern - - - = = = =
Haushaltsgeld - - = = :
= Internet - = . - _ _ _
Summe - - - - = =
b) Private Versicherungen
Lebensversicherung - - = = =
= Krankenversicherung - - = - - = =
- Unfallversicherung
— | _Berufsunfshigkeits-Versicherung - - - - = = =

Wenn Sie mochten, konnen Sie links in der Spalte fiir jede Ausgabenposition noch eine Inflationsrate
festlegen. Diese gilt ab dem angezeigten Jahr in der Excel-Zelle "C6". Die Werte werden automatisch
in das Arbeitsblatt , Finanzplanung” (blauer Bereich "Liquiditdtsvorschau", ab Zeile 225)
Ubernommen.
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4 Fallbeispiel 1 — Produzierendes Unternehmen mit Direktvertrieb

Die Firma , Limpurger StiRwaren Réther GmbH” (LSR GmbH) ist in Schwabisch Hall im norddstlichen
Baden-Wiirttemberg ansassig und produziert seit mehreren Jahren lokale Fruchtgummi-Spezialitaten.
Diese werden mit grol3em Erfolg in der Region in groflen Supermarkt-Filialen sowie in
Spezialitatengeschaften verkauft.

Die Fruchtgummis basieren aus den Saften regionaler Friichte und sind als Alleinstellungsmerkmal
auch in Form dieser Friichte gepresst.

Die Produktion erfolgt bereits seit mehreren Jahren in Lohnverarbeitung bei einer franzdsischen
Firma, die auch den Transport der fertigen Produkte zum Firmensitz der Fa. Rother Gbernimmt.

Das Unternehmen hat sich nach dem Ausscheiden des Bruders des Geschaftsfiihrers zum 01.01.2025
neu firmiert.

Zum 01.07.2025 ist die Einstellung eines zusatzlichen Vertriebsmitarbeiters geplant, der von seinem
Homeoffice im GrofRraum Frankfurt den Hessischen Markt erschlieBen bzw. beliefern soll.
Testverkaufe haben ergeben, dass auch hier eine grolRe Nachfrage besteht.

Die Firma Roéther UGberlegt ebenfalls zum 01.07.2025 aus der Konkursmasse eines anderen
SuBwarenunternehmens den Erwerb einer gebrauchten, aber noch neuwertigen Produktionsanlage,
die inklusive Transport und Aufbau zu einem sehr gilinstigen Preis von 325.000 Euro zu erwerben
ware. Die Hausbank der Firma Réther wirde einen Kredit in Héhe von 350.000 Euro zur Finanzierung
des Kaufpreises plus Nebenkosten {iber 6 Jahre zu einem Zinssatz von 2,75% anbieten.

Mit Hilfe des HHR Financial Plan soll in einem zweiten Schritt modellhaft ermittelt werden, wie sich
die Investition inklusive der Folgekosten und dem Wegfall der Fremdproduktion ab dem 01.01.2026
planerisch auswirkt.

4.1 Basiseingaben

Die Basiseingaben erfolgen im Arbeitsblatt ,Eingabeblatt”.

Copyright & Disclaimer akzeptiert Build: 1.6.6 CDA:  29.08.2025

Basiseingaben Lizenz gliltig bis 29.08.2027
; Spaltenbreite 1 normal (16 Punkte) normal 16 Punkte
Sprache / language Deutsch breit 20 Punkte
Wiahrung EUR
Name des Vorhabens: | Limpurger SiBwaren Réhter GmbH @
Start des Vorhabens (TT.MM.I): | 01.01.2025
Planungszeitraum (Jahre): | ¥ A ) 2025 - 2031
Sind Sie Umsatzsteuerpflichtig? (Ja = 1; Nein = 0): 1 1
<
Sind Sie Frelberufler*In oder Jahresumsatz < 600 TEUR (sogenannte IST- N @
Besteuerung der Umsatzsteuer)? (Ja » 1; Nein « 0):
<
Haben Sie eine Kapitalgesellschaft (UG, GmbH oder AG)? (Ja = 1; Nein =0): 1
= =
Falligkeitsmonate der Kdrperschaftssteuer baw. der Gewerbesteuer ® i bewerbesleue‘
Kérperschaftssteuersatz: 15,0% 3 [3 9 | 12 MeBzah! Hebesatz
Sind Sle Gewerbesteuerpflichtig? (Ja = 1; Nein=0): | _ 1 2 5 - 1 350% | 365% |

Diese Steuerberechnung gibt nur einen ersten sehr groben Anhaltspunkt (siehe auch Tabell latt “Anleitung"). Bitte sprechen Sie fUr steuerliche Fragen und Themen Ihren Steuerberater an.
Steuerzahlungen Jan 2025 Mrz 2025 Apr 2025 Mai 2025 Jun 2025 Jul 2025 Aug 2025
Korperschaftssteuer oder Steuern auf Unternehmergewinn:
Gewerbessteuer: | - | - | = = | = = | - | = |

Alle Betrge in EUR

T Ale Betrige in EUR

Eigenmittel
@ Einzahlung am:

Betrag:

01.01.2025 |
60.000,00 |

Hier ist zunachst der Firmenname (1) sowie die Art der Unternehmung und der Versteuerung (2)
einzugeben.
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Da es sich bei der Firma Rother GmbH um eine Kapitalgesellschaft handelt, fallen sowohl
Korperschafts- als auch Gewerbesteuer an. Der aktuelle Steuersatz fiir die Kérperschaftssteuer in
Hohe von 15% ist bereits eingetragen. Die Parameter fiir die Gewerbesteuer sind unter (4)
eingetragen. Die Falligkeitsmonate fiur die Kérperschafts- und die Gewerbesteuer sind unter (3)
eingetragen.

Zum 01.01.2024 befindet sich auf dem Geschaftskonto der Firma ein Betrag von 60.000 Euro (5).

4.2 Planung

Grundsatzlich sind die Eingaben netto (also ohne die Umsatzsteuer) einzugeben. Zu Ihrer
Erleichterung finden Sie einen kleinen Brutto/Netto-Rechner ganz oben links im Tabellenblatt
"Finanzplanung". Sollten Sie nicht Umsatzsteuerpflichtig sein (siehe auch Eingabeblatt Zeile 11), dann
erscheint in der Uberschrift der entsprechenden Eingabespalten der Hinweis ,brutto” und Sie geben
dann bitte entsprechende Bruttowerte ein.

4.2.1 Umsétze / Erlose
Als erstes erfolgt im Arbeitsblatt ,,Finanzplanung” die Umsatzplanung:

2 Brutto-Netto-Rech

1 U.-St. 19%

R Brutto 1.000,00

5 Netto 840,34

6

8 2025 2025
Gewinn- und Verlustrechnung Januar Februar Mirz

01 2025 02 2025 03 2025
Preis netto EUR U.-St. EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR

Anzahl

[ t. | +Umsatz/Erlse -
| 49% | Erodiked =
| 19% Produkt 2 = = =

19% Produkt 3

19% Produkt 4

19% | ProduktS af = [
8 19% | Produkt 6 | - | - | 2
19 19% Produkt 7 | - - | =
20 19% Produkt 8 -~
21 19% Produkt 9

19% Produkt 10

19% Produkt 11

19% Produkt 12

Beginnend mit dem Monat Januar 2025 werden folgende Produkte, die erwartete Verkaufsanzahl
sowie der erwartete Netto-Erlos eingetragen:

Brutto-Netto-Rechner
3 U.-St. 19% 2 3
4 Brutto 1,000,00
Netto 240,34

2025 2025 2025
Januar Februar Mirz April
02 2025 03 2025 04 2025
Betrag EUR Betrag FUR Betrag EUR

Gewinn- und Verlustrechnung

Anzahl U.-St. EUR

6.353,10 3449000 | 3449000 34.490,00 _34.490,00

Prels netto EUR

= 12 |_u-st. Y +umsata/eriose o & % | | |
13 | 19% Fruchtgummi Standard - Lohnproduktion (200 Stuck) 75 276,00 3.933,00 | 20.700,00 | ~20.700,00 | 20.700,00 | 20.700,00 \

14 | 19% Fruchtgumm| Premium - Lohnproduktion (200 Stuck) 35 394300 N 2.620,10 | _13.790,00 | 13.790,00 | 13.790,00 | 13.790,00 |

L 19% Fruchtgummi Selektion - Lohnproduktion (200 Stuck) -- 496,00 = = = = =2 1

19% Fruchtgummi Standard - Eigenproduktion (200 Stuck) = 276,00 = \

19% _Fruchtgummi Premium - Eigenproduktion (200 Stuck) § = 1 394,00 =

19% 4 Fruchtgummi Selektion - Eigenproduktion (200 Stuck) | = 496,00 7\

19% Produkt 7 - 1
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Bei den Produkten , Fruchtgummi Standard — Eigenproduktion”, ,Fruchtgummi Premium —
Eigenproduktion” sowie ,Fruchtgummi Selektion — Eigenproduktion“ werden nur die erwarteten

Netto-Preise, nicht jedoch die Stiickzahlen eingetragen, da diese Produkte erst in spateren Monaten
vertrieben werden sollen.

Wie Sie in den Monatsspalten fir Februar, Marz und April 2025 sehen kénnen, werden die
errechneten Erlose bzw. Erldse fiir die Folgemonate fortgeschrieben.

In unserem Beispiel bleiben die Umsatze im Jahr 2025 konstant. Ab dem Monat Januar 2026 steigen
die Umsatze, da jetzt auch in Hessen aufgrund der im Juli 2025 erfolgten Einstellung des externen
Vertriebsmitarbeiters die Produkte der LSR GmbH vertrieben werden. Weiterhin wird ab diesem
Monat erstmals das neue Produkt ,,Fruchtgummi Selektion” vertrieben

Um dieses im HHR Financial Plan abzubilden, muss nur der Monat Januar 2026 aufgeklappt werden
und die entsprechenden Eintrage vorgenommen werden.

Brutto-Netto-Rechner
U.-St. 19%
Brutto 1.000,00
Netto

2026 2026
Gewinn- und Verlustrechnung Dezember Januar Februar
12 2025 01 2026 02 2026
Betrag EUR Gesamt EUR Anzahl Preis netto EUR U.-St. EUR Betrag EUR Betrag EUR
H 12 U.-St. +Umsatz/Erlose
19% Fruchtgummi Standard - Lohnproduktion {200 Stick) 20.700,00 248.400 90 276,00 4.719,60 24.840,00 24.840,00
 19% | Fruchtgummi Premium - Lohnproduktion (200 Stuck) | 13.790,00 | 165.480 50 | 394,00 3.743,00 15.700,00 15.700,00
19% Fruchtgummi Selektion - Lohnp;odu!;tlon {200 Stbck) = | - 0 496,00 ) 932,;ib i 4:9760,00 T 4§60,00
1 19% Fruchtgummi Standard - Eigenproduktion (200 Stick) - - - 276,00 - - -
17 19% Fruchtgummi Premium - Eigenproduktion (200 Stick) - - -- 394,00
18 19% Fruchtgummi Selektion - Eigenproduktion (200 Stack) | - - - 496,00 - - -
9 19% | produkt7 [ - : =
- ne s

Die gednderten Umsatze bzw. Erldse schreiben sich jetzt ebenfalls in den Folgemonaten und Jahren
fort.
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Ubrigens, auch fiir die Erlduterung der Umsatze/Erldse verfiigt der HHR Financial Plan Giber einen
umfangreichen Hilfetext. Diesen kdnnen Sie wie die anderen Hilfetexte aufrufen, wenn Sie die Maus
Uber die Zellen mit dem kleinen roten Dreieck oben rechts bewegen.

Brutto-Netto-Rechner
U.-St. 19%
Brutto 1.000,00
Netto 840,34
2025 2025 2025 2025
Gewinn- und Verlustrechnung Januar Februar Marz April
01 2025 02 2025 03 2025 04 2025
mam 22 EUR
U.-St. + Umsatz/Erlose Umsatz/Erldse: Die Planung des Umsatzes ist ein ganz 1.490,00
19% Fruchtgummi Standard - Lohnproduktion (200 Stiick) wesentlicher Teil der Finanzplanung. Geben Sie das Produkt  p.700,00
19% Fruchtgummi Premium - Lohnproduktion (200 Stiick) ein, es sind 25 Zeilen fur Produkte vorgesehen, ggfs. bilden  B.790,00
19% Fruchtgummi Selektion - Lohnproduktion (200 Stiick) Sie sinnvolle Produktgruppen. Nach rechts geben Sie fur den =
19% Fruchtgummi Standard - Eigenproduktion (200 Stiick) Startmonat die Verkaufszahl (Anzahl) ein und den Stickpreis =
19% Fruchtgummi Premium - Eigenproduktion (200 Stiick) netto, alles weitere wird automatisch errechnet. Diese =
19% Fruchtgummi Selektion - Eigenproduktion (200 Stiick) Werte werden dann auch in alle Folgemonate Gbernommen. =
19% Produkt 7 Diese kdnnen Sie naturlich Monat fur Monat Gberschreiben, ey
19% Produkt 8 z. B., um einen saisonalen Verlauf abzubilden oder stetiges <
19% Produkt 9 Umsatzwachstum. Nach dem ersten vollen Jahr wird der =
19% Produkt 10 saisonale Verlauf dann in die Folgejahre Gbernommen. =
19% Produkt 11 Achtung: Fallt der Startmonat nicht auf den Januar, dann —
19% Produkt 12 sind die Vormonate grau unterlegt, damit nicht =
19% Produkt 13 versehentlich vor dem eigentlichen Start geplant wird. Und =
19% Produkt 14 noch einmal Achtung: Falls Sie nicht Umsatzsteuerpflichtig =
19% Produkt 15 sind, dann geben Sie bitte Brutto-Werte ein. Es wird aber =
19% Produkt 16 auch jeweils angezeigt, ob Sie brutto oder netto eingeben <4
19% Produkt 17 sollen. =
19% Produkt 18 -
19% Produkt 19 =
19% Produkt 20 = = = o
19% Produkt 21 = = = 2

In unserem Beispiel wollen wir es bei diesen Erlésen belassen.
Als nachstes wird der Wareneinkauf abgebildet.
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4.2.2 Wareneinkauf

Um die Daten fir den Wareneinkauf einzugeben, wird die Zeile 47 sowie die Spalten D und E
aufgeklappt.

In unserem vereinfachten Beispiel besteht der Wareneinkauf nur aus dem Rohmaterial fiir die
SuBwaren sowie aus Verpackungsmaterial.

Da wir hier die von den Produktionszahlen abhangigen Betrdage kennen, tragen wir diese direkt in der
Spalte E ein und setzen die Anzahl auf 1:

Brutto-Netto-Rechner
U.-St. 19%
Brutto 1.000,00
Netto 840,34

2025 2025

Gewinn- und Verlustrechnung Januar Februar

—_ 01 2025 02 2025
Anzahl Preis netto EUR U.-St. EUR Betrag EUR Betrag EUR

- Wareneinsatz/Fremdleistungen

U.-St. | - Wareneinkauf 2.614,00 2.614,00

19% Rohmaterial (Safte, Geliermittel, Lebensmittelfarbe) [ I 2.414,00 2.414,00

19% Verpackungsmaterial | 1 200,00 (| 38,00 200,00 200,00

19% " | - = = = =

19% B | = = | = % =
£ F

Wie die Umsatze/Erl6se schreibt sich auch der Wareneinkauf in den Folgemonaten fort, bis er wieder
geandert wird.

Da wir im Monat Januar 2025 eine Steigerung der Produktionszahlen haben und auch erstmals das

neue Produkt ,,Fruchtgummi Selektion” produziert wird, missen wir auch hier den Wareneinkauf
anpassen:

Brutto-Netto-Rechner
U.-St. 19%
Brutto 1.000,00
Naetto 840,34
0 0 0 0
cf D b
0 0 0 0 0
LSt | -Ww inkauf 1 2.614,00 31.368 694,45 3.655,00 3.655,00
19% Rohmaterial (S4fte, Geliermittel, Leb ittelfarbe) 2.414,00 | 28968 1 3.405,00 646,95 3.405,00 3.405,00
19% Verpackungsmaterial 200,00 2.400 1 250,00 47,50 250,00 250,00
19% - - = = - - = =
19% -

In unserem Beispiel bleibt der Wareneinkauf in den Folgemonaten und Jahren unverandert.

Als nachstes sind die Fremdleistungen zu planen.
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4.2.3 Fremdleistungen

Fremdleistungen in unserem Beispiel sind die Produktion sowie der Transport durch den
franzosischen Dienstleister.

Start-up-Assist

Wir beginnen mit der Pflege der Fremdleistungen im Monat Januar 2024. Hierzu wird die Zeile 74
(Fremdleistungen) sowie die Spalten D, E und F aufgeklappt.
Da wir hier die von den Produktionszahlen abhangigen Betrage kennen, tragen wir diese direkt in der
Spalte E ein und setzen die Anzahl auf 1:

Brutto-Netto-Rechner
U.-St. 19%
Brutto 1.000,00
Netto 840,34
2025 2026 2026
Gewinn- und Verlustrechnung Dezembaer Januar Februar
12 2025 012026 02 2026
Ertrige Betrag EUR Gesamt EUR Preis netto EUR U.-St. EUR Betrag EUR Betrag EUR
U.-St + Umsatz/Erlose 34.490,00
U.-St. |+ Sonstige Ertriige -
1. Summe Ertrige 34.490,00
- Wareneinsatz/Fremdleistungen
U.-St - Wareneinkauf 2.614,00
U-St.__ | Fremdleistungen 6.208,00
19% Lohnverarbeitung / Versand zum Firensitz 6.208,00 74.496 8.910,00 1.692,90 8.910,00 8.910,00
 19% S = = = = =
199%

Analog zu den Umsatzen/Erlosen sowie zum Wareneinkauf schreiben sich auch die Fremdleistungen
in den Folgemonaten fort.

In unserem Beispiel ist eine Anpassung der Fremdleistungen also erst wieder im Januar 2025

erforderlich, wenn die Produktionszahlen steigen:

Brutto-Netto-Rechner
U.-St. 19%
Brutto 1.000,00
Netto 840,34
2025 2025 2026 2026
Gewinn- und Verlustrechnung Dezembaer Januar Februar
12 2025 01 2026 02 2026
Ertrige Betrag EUR Gesamt EUR Anzahl Preis netto EUR U.-5t. EUR Betrag EUR Betrag EUR
| USt. | +Umsate/Erlose 34.490,00 44,540,00 I
U.-St. | +Sonstige Ertriige -~ -
1. Summe Ertrige 34.490,00 44.540,00
- Wareneinsatz/Fremdleistungen
U.-St - Wareneinkauf 2.614,00 31.368 694,45 3.655,00 3.655,00
U-St. | -Fremdleistungen 6.208,00 74496 1.692,50 8.910,00 891000
19% Lohnverarbeitung / Versand zum Firmensitz 6.208,00 74,496 8.910,00 1.692,90 8.910,00 8.910,00
19% - - - - -
10%

In unserem Beispiel bleiben die Fremdleistungen in den Folgemonaten und Jahren unverandert.

Als nachstes sind die Betriebskosten zu planen.
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4.2.4 Betriebskosten

H

Start-up-Assist

Zur Pflege der Betriebskosten wird die Zeile 91 aufgeklappt und die verschiedenen Kategorien der

Betriebskosten eingeblendet.

Gewinn- und Verlustrechnung

U.St.

+ Umsatz/Erlése

2025
Januar

01 2025
Betrag EUR

2025

Februar
02 2025
Betrag EUR

34.490,00

2025
Marz

03 2025
Betrag EUR

2025
April
04 2025
Betrag EUR

2025
Mai
05 2025
Betrag EUR

=~ B

- Betriebliche Kosten

U.-St. + Sonstige Ertrége - - - — —
e 3.490.00 4.490.00 4.490.00 4.450.00 4.490.00

U.-St. - Wareneinkauf 2.614,00 | 2.614,00 | 2.614,00 2.614,00 2.614,00

U.-St. - Fremdleistungen 6.208,00 6.208,00 | 6.208,00 6.208,00 6.208,00

Raumkosten

_Fahrzeugkosten/Mobilitat
Kommunikation/Marketing/IT/Reisekosten

Versicherungen/Beitrige

Reparatur / Instandhaltung

Kosten der Warenabgabe

Sonstige Kosten

In unserem Beispiel pflegen wir zunachst die Raumkosten und klappen hierzu die Zeile 92 auf.
Da wir in unserem Beispiel liber eine eigene Immobilie verfligen tragen wir nur die Kosten fiir
Heizung, Strom, Wasser etc. ein. Zunachst erfolgt dies fiir den Monat Januar 2025.

2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025
Gewinn- und Verlustrechnung Januar Februar Mirz April Mai Juni Juli August
012025 02 2025 03 2025 04 2025 05 2025 06 2025 07 2025 08 2025
Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR
- Aufwendungen
- Betriebliche Kosten ), ) X ),
Raumkosten 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00
- Blromiete - - -
19% Heizung - - - - - - = | -
19% Strom |
7% Wasser
19% Relnigung | - - - |
19% Sonstiges | - - - - | -
19% NN1
19% NN2 | -
19% NN3 - - - - - -
19% NN4
19% NN5
19% Hallenmiete = = - - - - - -
19% Heizung 10000 | 10000 | 10000 | 10000 100,00 100,00 100,00 100,00
19% Strom 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
7% Wasser 100,00 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
19% Reinigung 100,00 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00 | 100,00 100,00 100,00
19% Sonstiges - - - | -
19% NN1 - - |

Auch die Betriebskosten werden fiir die Folgemonate fortgeschrieben.
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In unserem Beispiel gibt es eine Anderung der Raumkosten ab dem Monat Juli 2025, da dann eine
Bliromiete sowie Nebenkosten fiir den ab Juli 2025 angestellten Vertriebsmitarbeiter in Frankfurt
anfallen:

2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025
Gewinn- und Verlustrechnung Januar Februar Marz April Mai Juni Juli August
012025 02 2025 03 2025 04 2025 05 2025 06 2025 07 2025 08 2025
Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR
- Aufwendungen

U.-St. - Betriebliche Kosten 400,00 | 400,00 400,00 400,00 | 400,00 400,00 500,00 900,00 |
; Raumkosten [ a0 | 40000 | 400,00 40000 | 40000 400,00 20000 900,00
- | Blromiete =1 =1 - =1 - - 350,00 350,00
19% Heizung - - - - - -- 150,00 150,00
7% | Wasser - =1 - -1 - - -1 -
19% inigung - P - = = - - -
19% | Sonstiges =1 =] - == - =1 =1 -
19% | NN1 | - | | = - | = - | - | =
19% NN2 = . = = = = 2
19% | NN3 4 — — — — o — — ==
19% | NN4 | - | - | - - | - - | - | -
19% | NNS | - | - | - - | = - - | Z

_19% | Hallenmicte | " e N = o = =
19% | Heizung | 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00 | 100,00 100,00 | 100,00 100,00
19% | Strom 10000 | 10000 | 100,00 10000 | 100,00 10000 10000 100,00
% Wasser 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
19% | Reinigung 100,00 10000 | 100,00 10000 | 100,00 100,00 100,00 100,00
b 19% i

Als nachster Block sind die Fahrzeugkosten zu planen. Hierzu wird die Zeile 115
(Fahrzeugkosten/Mobilitat) aufgeklappt. In unserem Beispiel fallen die Betriebskosten fiir einen
Transporter im Firmenbesitz sowie die Leasingkosten fiir das Fahrzeug des Geschaftsfiihrers an:

2025 2025 2025 2025 2028 2025 2025 2025
Gewinn- und Verlustrechnung Januar Februar MéErz April Mai Juni Jull August
01 2025 02 2025 03 2025 04 2025 05 2025 06 2025 07 2025 08 2025
Ertrige Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR

- Aufwendungen
U5t | - Betriebliche Kosten
Fahrzeugkosten/Mobilitst ; 1.400,00 1.400,00 1.400,00 | 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00

19% Leasing Fahrzeug #1 - - - -- - - - -
19% b Fahrzeug #1 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00

- KfZ-Stever/Versicherung Fahrzeug #1 50,00 50,00 50,00 | 50,00 50,00 50,00 5000 | 50,00
19% iges Fahrzeug #1 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
19% Leasing Fahrzeug #2 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 ||
19% Nebenkosten Fahrzeug #2 300,00 300,00 300,00 | 300,00 300,00 300,00 300,00 | 300,00

-- KfZ-Stever/Versicherung Fahrzeug #2 - - - - - - -
19% Sonstiges Fahrzeug #2 | - - | == | - - =1 = -
19% Leasing Fahrzeug #3 | - - - - i - - | Z
19% b Fahrzeug #3

- KfZ-Stever/Versicherung Fahrzeug #3 | - - - | - - - - | -
1 i h #3

Im Juli 2025 erhoéhen sich die KFZ-Kosten, da dann ein weiteres Fahrzeug fir den neuen
Vertriebsmitarbeiter geleast wird:

2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025
Januar Februar Msrz April Mai Juni Juli August
01 2025 02 2025 03 2025 04 2025 05 2025 06 2025 07 2025 08 2025

Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR

Gewinn- und Verlustrechnung

Ertrige

- Aufwendungen

u-st. | - Kesten 1.800,00 | 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 3.100,00 3.100,00
Raumkosten 400,00 | 400,00 | 400,00 400,00 400,00 400,00 900,00 900,00
| Frahrzeugkosten/Mobilitat 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 2.200,00 2.200,00
19% Leasing Fahrzeug 11 - -~ - - - -
19% | Nebenkosten Fahrzeug #1 400,00 | 400,00 | 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00
| KfZ-Steuer/Versicherung Fahrzeug #1 50,00 | 50,00 | 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
19% iges Fahrzeug 1 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
T 19% | Leasing Fahrzeug #2 600,00 600,00 600,00 600,00 500,00 600,00 600,00 600,00 |
19% | Nebenkosten Fahrzeug #2 300,00 | 30000 | 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00
- KfZ-Steuer/Versicherung Fahrzeug #2 - - - - - - - -
19% { Fahrzeug #2 - - - - - - -
19% Leasing Fahrzeug #3 | - - - - - 500,00 500,00 |
19% benk Fahrzeug #3 - - - - - - - 300,00 300,00 ||
- KfZ-Stever/Versicherung Fahrzeug #3 - - - - -
109 #a
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Jetzt sind die Kosten fiir Kommunikation und Marketing zu planen.

Start-up-Assist

Wir blenden hierzu die Zeilen ab der Zeile 136 ein und pflegen die entsprechenden Kosten ein.

2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025
Gewinn- und Verlustrechnung Januar Februar Miirz April Mai Juni Juli August
012025 02 2025 03 2025 04 2025 05 2025 06 2025 07 2025 08 2025
Ertrige Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Batrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Baetrag EUR
3. Rohertrag/Rohgewinn 25.668,00 25.668,00 25.668,00 25.668,00
- Aufwendungen
U.-St. - Betriebliche Kosten ;
400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 900,00 900,00
Fahrzeugkosten/Mobilitat 1.400,00 1.400,00 1.400,00 | 1.400,00 1.400,00 1.400,00 2.200,00 2.200,00
ikation/Marketing/IT/Reisek 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00
19% Intemetauftir o T 10000 | 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
19% Kommunikation (Telefon etc.) 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
19% EDVAT 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
19% Verbandsbeitrige 50,00 50,00 s000 | 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
19% Inf /Zeitschriften - - - - - - - -
19% fWerb: 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00
19% Blromaterial 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 |
19% Gema/GEZ 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
0% | Reisek 150,00 150,00 15000 | 15000 | 15000 150,00 15000 | 15000
19% | Sonstiges = =1 - - - - -
19% NN1
19% NN2 = = - = — 2 = =
19% NN3 = = = = & 8 L -
19% NN4 = = = =~
19% NNS = — = = — = = —

Als nachstes planen wir die Versicherungskosten.

Hierzu blenden wir die Zeilen ab der Zeile 152 (Versicherungen/Beitrdge) auf und tragen die
entsprechenden Positionen ein:

2025 2025 2025

2025 2025

2025 2025

Gewinn- und Verlustrechnung Januar Februar Mirz April Mai Juni Juli
01 2025 02 2025 03 2025 04 2025 05 2025 06 2025 07 2025
Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR

2025
August
08 2025

Betrag EUR

- Aufwendungen
U.-St. - Betriebliche Kosten 2,810,00 §
B — - B G000 |
Fahrzeugkosten/Mobilitat 2.200,00
ikation/Marketing/IT/Reiseh 750,00
Versicherungen/Beltrige 260,00 |
= Betriebshaftpflichtversicherung. 3 85,00
gsversicherung
2 hal icherung = = 2 = = = = B
= Maschi und Elektronikversicherung = = = = = = = =
B i 85,00 85,00 85,00 85,00 85,00 85,00 85,00 85,00
- Rechtsschutzversicherung 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
- Unfallversicherung - - - - - - - -
8 icherung = = & & & = =
- Krankentagegeldversicherung = = & 2 = . -
- Krankenversicherung - - - - - - - -
Altersvorsorgeversicherung - - - -
- Berufsgenossenschaft 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00
= NN1 = < = Z = = =

In unserem Beispiel andert sich in den Folgemonaten und Jahren nichts an den Versicherungskosten,
weshalb wir mit den Kosten fiir Reparaturen und Instandhaltung fortfahren (in unserem Beispiel fallt

hier zunachst nichts an).

0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 04 0 0 0 0 0 0 0 08 20
U.-St. - Betriebliche Kosten 2.810,00 2.810,00 2.810,00 2,810,00 2.810,00 2.810,00 4.110,00 4.110,00
k 400,00 400,00 400,00 400,00 | 400,00 400,00 900,00 900,00
Fahrzeugkosten/Mobilicst 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 2.200,00 2.200,00
c ikation/Marketing/IT/Reisek 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00
Versich /Beitrige 260,00 260,00 260,00 260,00 260,00 260,00 260,00 260,00
R 7 3hal = = = = = = = =
19% Wartung - - - - - - - -
19% dhaltung = - = = = &= o= =
105 R = =
19% Sonstiges - - - - - - - -
19% NNL I - - | - - - - -
19% NN2
19% NN3 - - - - - - - -
19% NNa | = = = = == = = =
| 19% NNS = = = - =
| Kosten der W bgab — - - - | - — - -
| Sonstige Kosten - - = = - = - -
- = i i
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Wir fahren jetzt fort mit den Kosten der Warenabgabe.
Auch hier fallt zunachst nicht an.

Start-up-Assist

Gewinn- und Verlustrechnung

2025

Januar
012025
Betrag EU

R

2025
Fabruar
02 2025

Betrag EUR

Betrag EUR

2025
Marz
03 2025

2025
April
04 2025

Betrag EUR

Betrag EUR

2025
Mai
05 2025

2025
Juni

06 2025

Betrag EUR

2025
Juli
07 2025

Betrag EUR

2025
August
08 2025

Betrag EUR

- Aufwendungen
U.-5t. - Betriebliche Kosten 2.810,00 2.810,00 2.810,00 2,810,00 4.110,00 4.110,00
400,00 400,00 400,00 400,00 900,00 900,00
Fahrzeugkosten/Mobilit&t ) 1.400,00 1.400,00 '1.400,00 220000 | 2.200,00
ommunikation/M ing/IT/Reisek 750,00 750,00 750,00 i 750,00
Versicherungen/Beitrige 260,00 260,00 260,00 260,00
19% Wartung - - - - - | - -
19% dhaltung - - = - = = =
19% - -
19% Sonstiges - - - - - - -
19% NN1 = = = = = zs =
19% NN2
19% NN3 - - - - - | -
19% NN4 - - - - - - -
19% NNS - - - - -
Kosten der W bgab = = = - - - -
Sonstige Kosten - - - - - | =l -
= z 1 L
Als letztes sind die sonstigen Kosten zu pflegen.
0 0 0 0 0 0 0 0
0120 02 20 0 0 0 06 20 07 20 08 20
U.-St. - Betriebliche Kosten 3.080,00 3.080,00 3.080,00 3.080,00 3.080,00 3.080,00 4.380,00 4.380,00
Raumkosten 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 900,00 900,00
Fahrzeugkosten/Mobilita 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 ,200, 2.200,00
kati rk /IT/I 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00
Versicherungen/Beitrige 260,00 260,00 260,00 260,00 260,00 260,00 260,00 260,00
Reparatur / dhal = = - = = = = =
Kosten der bgab - - - - - - - -
Sonstige Kosten 270,00 270,00 270,00 270,00 270,00 270,00 270,00 270,00
19% Beratungen - - - | = -
19% Steuerberater/WP 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 \ 150,00 150,00 150,00
_19% iterbildung = = o = = = =T
19% Bewirtung - - = = -
19% Bankkosten 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00
19% hil /Reserve - - - - | - - -
T19% | Sonstige Kosten 10000 10000 | 10000 10000 | 10000 10000
19% NN1 - - l - = | - - -
19% NN2 | |
19% NN3 35 ~- = - = = —
19% NN4 = = | = = | =2 = =
19% NNS | |
i 1

Nachdem die Betriebskosten eingepflegt wurden, missen jetzt die Personalkosten eingetragen

werden.

HHR Financial Plan - Tutorial - DE - 1.8.docx

-29-



Tutorial HHR Financial Plan Start-up-Assist

4.2.5 Personalkosten

Die Pflege der Personalkosten erfolgt analog zu der der anderen Kostenarten.
Wir blenden den Zeilenbereich ab der Zeile 204 (Personalkosten) iber das entsprechende
Gliederungssymbol ein:

2025 2025 2025 2025 2025
Gewinn- und Verlustrechnung Januar Februar Mirz April Mai
012025 02 2025 03 2025 04 2025 05 2025
Anzahl Preis netto EUR U.-St. EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR
- Per 1k 4 2,944,00 15.744,00 15.744,00 15.744,00 15.744,00 15.744,00
~ ~
Sazial- . e Sozialkosten
loﬂ:: in% Mitarbeiter/in Anzahl Entgelt EUR EUR Gesamt EUR Gesamt EUR Gesamt EUR Gesamt EUR Gesamt EUR
r ——

23% |l Geschaftsfuhrer 1 5.500,00 1.265,00 6.765,00 6.765,00 6.765,00 6.765,00 6.765,00
23% Preduktionslet 1 4.500,00 1.035,00 5.535,00 5.535,00 5.535,00 5.535,00 5.535,00
23% | Blrokraft (Tellzeit) 1 1.600,00 368,00 1.968,00 1.968,00 1.968,00 | 196800 | 1.968,00
23% Produktionshelfer gTeilzeit 1 1.200,00 276,00 1.476,00 1.476,00 1.476,00 1.476,00 1.476,00
23% ertriebsmitarbeiter Hessen - - - - - = = -
23% -

23% - - - = = - - - —

Flr den Januar 2025 tragen wir in unserem Beispiel die Personalkosten flir den Geschaftsfihrer, den
Betriebsleiter, die Blrokraft in Teil sowie den Produktionshelfer in Teilzeit ein. Fiir den
Vertriebsmitarbeiter Hessen fallen zunachst keine Personalkosten an, da dieser im Januar 2025 noch
nicht eingestellt ist.

Die Lohnneben- bzw. Sozialkosten werden Uber den Prozentsatz in der Spalte B festgelegt
(Ublicherweise 23%).

Als ndchstes mussen wir die Kosten fiir den im Juli 2025 einzustellenden Vertriebsmitarbeiter Hessen
eintragen und blenden hierfiir den Monat Juli 2025 ein und tragen die entsprechenden
Personalkosten ein:

2025 2025 2025 2025 2025
Gewinn- und Verlustrechnung Mai Juni Juli August September
05 2025 06 2025 07 2025 08 2025 08 2025
Betrag EUR Botrag EUR Preis netto EUR 1.5, EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR
- Personalkosten ‘ 1574400 | 1574800 | 5 | 397900 | 2127900 | 21.279,00 2127900 |
lo‘-:;::‘n % Mitarbeiter/in Gesamt EUR Gesamt EUR Anzahl Entgelt EUR “:;: Gesamt EUR Gesamt EUR Gesamt EUR
23% | Geschaftsfihrer 6.76500 | 676500 1 550000 | 1.26500 | 6.76500 | 6.765,00 6.765,00
23% Produktionslei 5.535,00 5.535,00 1 4.500,00 1.035,00 5.535,00 5.535,00 5.535,00
23% | Birokraft (Tellzelt) 196800 | 196800 | 1 160000 | 368,00 | 196800 | 1.968,00 196800 |
23% | Produktionshelfer (Teilzeit) | 1.476,00 | 1.476,00 e < 276,00 | 147600 | 1.476,00 1.476,00 |
23% | Vertriebsmitarbeiter Hessen - - 1 1 4.500,00 103500 | 553500 5.535,00 553500 |
23% = = " i - = - -
23%. - - - - _ — — = =

In unserem Beispiel sind wir jetzt fertig mit den Eingaben und kénnen uns jetzt die Gewinn- und
Verlustrechnung (GuV) sowie die Liquiditatsplanung ansehen.
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4.3 Gewinn- und Verlustrechnung

Fiir den ,,schnellen Blick” klappen wir alle Zeilen {iber das Gliederungssymbol [1] zu und blenden bei
den Spalten Uber das Gliederungssymbol [2] nur die Monate ein.

2025 2025
Oktober [o——

102025 1205

Betrag EUR Betrag EUK

Persanakesten I israspe | isreaco | 3570400 | is7as00 | 1578200 | 1574400 | 2127800 | 2127900 | 2127900 | 3127800 | 212700 2127900 | 222138 |

= Gewertmstese {nicht Freiberyfler) 3 - 13321 | - - 131321 - =1 wwa | - - FETERTY - 5255 |
‘Steutrn aut den Unternehmesgewinn h] 1 I 154193 1 154193 I 1 154192 1 1 154193 5168 |
6. Gowinn nach Steusmm 5814,00 5530.79 5.302.08 530000 5.530,79 5.302,08 9,00 130021 1520 R o 153293

Die in den Zeilen 259 und 260 angezeigten Steuern werden automatisch berechnet. In der Zeile 262
sehen wir dann das Betriebsergebnis nach Steuern. Flir das Jahr 2025 ergibt sich insgesamt ein
positives Betriebsergebnis.

Wir kénnen das Ergebnis jetzt auch noch auf Jahresebene verdichten, in dem wir alle Monatsspalten
Uber das Gliederungssymbol [1] ausblenden. So kénnen wir schnell den jahrlichen Verlauf des
Betriebsergebnisses nach Steuern sehen.

Brutto-Netto-Rechner
U.-st. 19%
Brutto 1.000,00
Netto

Gewinn- und Verlustrechnung

1 Ertrige Gesamt EUR Gesamt EUR Gesamt EUR Gesamt EUR Gesaml EUR Gesaml EUR Gesamt EUR
) U-St. ) +Umsatz/Erlose
8 | V.St +Sonstige Ertrige
a3 1. Summe Ertrige

a6 - Wareneinsatz/Fremdleistungen
47 . - Wareneinkauf
4 Fremdleistungen
2. Summe Wareneinsatz/Fremdleistungen

3. Rohertrag/Rohgewinn 308.016 443.220 443.220 443.220 443.220 443.220 443.220

£ - Aufwendungen
U.-St. | -Betriebliche Kosten ] 44.760 52.560 52560 | 52.560 52.560 | 52560 | 52.560
[+ ] 204 - Personalkosten | 222,138 255348 | 255.248 255.248 255.248 255.343 | 255.348
m - Zinsen 3 - | - = 2| =
|+ ) - Abschreibungen b - | |

4. Summe Aufwendungen 266.898

5. Gewinn/Verlust vor Steuern

- Gew ever (nicht Freiberufier) | [ [ I I [
- Steuem auf den Unternehmergewinn

6. Gewinn nach Steuern 29.697 97.729 97.729 97.729 97.729 97.729 97.729

In den Jahren 2025 — 2030 wird der Gewinn nach Steuern in unserem Beispiel jeweils ca. 97 Tsd. Euro
betragen.
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4.4 Lliquiditatsvorschau

Neben der Gewinn- und Verlustrechnung ist die Liquiditatsvorschau ein wichtiges Instrument der
Finanzplanung. Aus der Liquiditatsvorschau kénnen friihzeitig auf Monatsebene finanzielle Engpasse
erkannt werden, die sich z.B. durch verzogerte Zahlungen und erh6hte Betriebskosten in einzelnen
Monaten ergeben.

Der wesentliche Parameter fur die Liquiditatsvorschau ist die monatliche Umsatzverteilung. Hier kann
festgelegt werden, in welchen Monaten ab der Leistungserbringung (Monat 1) die Zahlungen der
Kunden erfolgen. Diese werden im Arbeitsblatt ,,Finanzplanung” in den Zeilen 304 — 308 eingetragen.

In unserem Beispiel gehen wir davon aus, dass 50% der Kunden im Folgemonat bezahlen und weitere
50% erst einen Monat spater. Addieren sich die Zahlen hier nicht zu 100 %, dann farbt sich der
Hintergrund als Warnhinweis rot ein .

300 |
301 Liquiditatsvorschau T
302

303 Umsatzverteilung in %

304 E

o | ¢
(v

(=]
(=)}

Monat 3 I

Monat 5

W W w w w
(=Rl
00 |~

Q
0

Alle weiteren bendtigten Informationen werden direkt aus dem Planungsblatt ibernommen.
nachfolgend wird fiir unser Beispiel die Liquiditatsvorschau fiir das Jahr 2025 angezeigt:

Banksaldo 30164 19535 30308 37148 42679 47981 47810 46 506 22973 42982 42678 42145
Kasse/Bank 0,000 50.000
s Forderungseingdngen - 17245 34490 34450 34490 34,490 34.480 34490 34490 34450 34490 34490 362.145
anahme = 3277 6353 6553 6333 6553 63553 6353 €ss3 6353 6553 €553 56608
Witiel aus Kredit - - =
Menrwertsreoer Auckerstatturg
Sonstiges
Grinderzuschuss - - - - -
60.000 20522 41043 41043 41043 41043 41043 410483 41043 41.043 41083 41083 490953
Wareneinkaut 2614 2618 2614 2614 2614 2614 2614 1613 2614 2614 2614 2614 31368
rremdleistungen I cpjoge ) sgagecl| — g 6208 6208 | 6208 6208 | 5208 6208 6208 | 6208 6208 74,456
Umsatzsteserausgabe (Vorsteuer) 2190 2190 2190 2190 2190 2190 2371 2371 23711 2371 2371 2371 27360
5ten Finanzamt - - -1.104 4363 4363 4363 4363 4182 4182 4182 4181 4182 37.257
Betsiebliche Kosten 3080 3080 3,080 3080 3080 3.080 4380 2380 4380 4380 2350 4380 24760
inveatit onen = = = = = = = = = = = = =
Perzonslkosten gesame 15748 15762 15788 15788 15742 157e8 21298 21278 31279 21278 21178 21278 223138
Gewerbesieuer 1313 1313 1313 1313 5253
Stevern ouf Untermenmergewrnn = = 15az - = 1542 = = 152 = - 1542 6168
Zinsen inkl_konzokorrent b
Tilgungen = = = = = = = = = = = = =
Sorstiges - - = = = - = = = = = = =
Privatentnabmen - - : =3 : : - - : ” =
Summe 29836 31150 30274 3419 35512 35.741 41215 a3 42576 41034 42.327 42576 A4RROR
E—
10.628 & 172 1304 1553 s 1304 1333

In unserem Beispiel ergibt sich in einigen Monaten eine Unterdeckung bzw. ein nur schwach positives
Betriebsergebnis. Dies ist aber kein Problem, da die Unterdeckung nur aus den verzogerten
Zahlungen der verkauften Waren resultiert. Die kumulierte Unter-/Uberdeckung ist in unserem
Beispiel immer positiv.
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Wenn die Monate ausgeblendet werden, ist auch eine Jahresiibersicht der Liquiditdatsvorschau

moglich:
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
H“ﬂ‘d Gesamt EUR Gesamt EUR Gesamt EUR Gesamt EUR Gesamt EUR Gesamt EUR Gesamt EUR
ksald: 42.145 119.499 217.229 314958 412687 510416 608.145
netto] i
Kasse/Bank 60.000 — — — — — —
aus Forderungsei 362.145 571485 594.000 594.000 594.000 594.000 594.000
Umsatzsteuereinnahme 68.808 108.582 112.860 112.860 112.860 112.860 112.860
Mittel aus Kredit = = = = = = =
Mehrwertsteuer-Riickerstattung - - - - - -
Sonstiges = = = = -~ == =
Grinderzuschuss = - - = - -
| Summe Einzahlungen | 490.953 680.067 706.860 706.860 706.860 706.860 706.860
Auszahlungen (netto) |
Wareneinkauf 31.368 43.860 43,860 43.860 43.860 43.860 43.860
Fremdleistungen 74496 106.920 106.920 106.920 106.920 106.920 106.920
L be (Vorsteuer) 27.369 36.986 36.986 36.986 36.986 36.986 36.986
Umsatzsteuerzahllast an Finanzamt 37.257 69.456 75874 75.874 75.874 75.874 75.874
Betriebliche Kosten 44760 52.560 52.560 52.560 52.560 52.560 52.560
Investitionen -~ - - - - hd
Personalkosten gesamt 222.138 255.348 255.348 255.348 255.348 255.348 255.348
Gewerbesteuer 5253 17.286 17.286 17.286 17.286 17.286 17.286
Steuern auf Unternehmergewinn 6.168 20.297 20.297 20.297 20.297 20.297 20.297
Zinsen inkl. Kontokorrent - - - - - - =
Tilgungen = = = = = = =
Sonstiges - - - - - - -
Privatentnahmen = e = = = = ==
| Summe Auszahlungen 448.808 602.712 609.131 609.131 609.131 609.131 609.131

Uber-/Unterdeckung / Monat

Uber-/Unterdeckung kumuliert

119499

217.229

314.958

510.416

In unserem Beispiel ergibt sich in den Jahren 2025 — 2031 ein kumulierter Uberschuss bzw.
Betriebsergebnis von ca. 608 Tsd. EURO.

Eine grafische Darstellung der kumulierten Uber- bzw. Unterdeckung kann dem Arbeitsblatt , Grafik”
entnommen werden:

Uber-/Unterdeckung kumuliert - Limpurger SiiBwaren Réhter GmbH

700.000
600.000 p— 1
500.000
400.000 [H
300.000

200.000

|

My —m— ——————
3

100.000
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E o W s B 2 g » > s = 2 c - & %
§ £ 23§85 5 33 285 2 2 g s 2 8 2
2025 2026 2027 2028 2028 2031

[c =D

Cc- Uber-/Unterdeckung kumuliert - Plan D - Uber-/Unterdecku ng kumuliert - Ist

in der Standard-Version miissen Sie nach Anderung der Daten die Grafik manuell
aktualisieren. Hierflir wahlen sie unter Windows im Meni ,,Daten” den Menipunkt ,,alles
aktualisieren” aus. In der Premium-Version erfolgt dieses aufgrund der VBA-Unterstiitzung
automatisch.

Hinweis:

Im nachsten Schritt soll in unserem Fallbeispiel die Auswirkung einer Investition in eine gebrauchte
Produktionsmaschine durchgerechnet werden.
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4.5 Investition in eine gebrauchten Produktionsmaschine

Die Investition in Hohe von 325.000 € sowie zusatzliche anfallende Anlaufkosten sollen durch einen
Kredit Gber 350.000 € voll finanziert werden.

Die Hausbank der Firma Rother bietet diesen bei einer Laufzeit von 6 Jahren zu einem Zinssatz von
2,75% jahrlich an. Die Auszahlung soll im Juli 2025 erfolgen und der Tilgungsbeginn ist am 01.10.2025
(vierteljahrliche Tilgung).

Zunachst werden im Arbeitsblatt ,,Eingabeblatt” im Block ,,Finanzierung 1“ ab der Zeile 59 die
entsprechenden Daten eingetragen.

Finanzierung 1 Jan 2025 Feb 2025 Mrz 2025 Apr 2025 Mal 2025 1un 2025 Jul 2025 Aug 2025 Sep 2025 Okt 2025
Auszahlung am Anfangssaldo - - - - - ~ | 35000000 | -1 =11
Finanzierungsbetrag Neuer Anfangssaldo - | - - - - 350.000,00 35000000 | 35000000 | |
Tilgung - = -1 - f =1 @ = = - -~ I 1521739 | |
Zinssatz Aestssldo 350.000,00 |  350.000,00 35000000 | 33478261 | |

Tilgungsbeginn
Tilgungsbetrag
Tilgung

Laufzeit in Monaten
Tilgungsende 01,07.2031

Zinszahlung [ [ l | 240625 |
Alle Betrage in EUR

lahre

Als nachstes ist im Arbeitsblatt ,Finanzplanung” die Investition zu hinterlegen.
Hierzu ist der ,Investitionsblock” ab der Zeile 265 aufzuklappen:

Brutto Netto- Rechner
19%

Prels netto EUR U.SL EUR
31.890,70
4k

.St EUR
01.07.2025 |  273.108.24 51.890,76

Einzutragen sind die Bezeichnung der Investition, das Anschaffungsdatum sowie der Nettopreis
(diesen kénnen wir Giber den Brutto-/Netto-Rechner oben im Arbeitsblatt ermitteln).

Weiterhin ist die Nutzungsdauer der Maschine in Jahren einzutragen.
In unserem idealisierten Beispiel gehen wir von 10 Jahren fiir die gebrauchte Maschine aus.

Hinweis:  Wir haben im HHR Financial Plan zwar eine Ubersicht tiber die Nutzungsdauern bzw.
Abschreibungsperioden der gangigsten Investitionen hinterlegt.
Fragen Sie aber in jeden Fall immer ihren Steuerberater!

Mit der Inbetriebnahme der Maschine entféllt in unserem Beispiel ab dem 01.01.2026 die
Lohnverarbeitung. Dieses passen wir bei den Fremdl|eistungen an:

Brutto-Netto-Rechner B
u-st. | 19%
Brutto | 1.000,00
Netto | 840,34 |

2025
Dezember
122025
Betrag FUR

2026 2026
Februar Milrz
02 2026 03 2026
Betrag EUR Betrag FUR

Gewinn- und Verlustrechnung

Anzah| Preis netto EUR U,-St. EUR

Gesamt FUR

= 7a U-st. | -Fremdleistungen .
19% Lohnverarbeitung / Versand zum Firmensitz 6.208,00 | 74,49 [ = = = = = = I
19% » =

L__19%
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Durch die Inbetriebnahme der Maschine erhéhen sich allerdings ebenfalls ab dem 01.01.2026 die
Betriebskosten sowie die Personalkosten. Es fallen monatliche Betriebskosten fiir die Maschine an
und fir die Bedienung wird ein zusatzlicher Maschinenfihrer eingestellt werden miissen:

Brutto-Netto-Rechner
U.-St. 19%
Brutto 1.000,00
Netto £40,34
2026 2026
Gewinn- und Verlustrechnung Januar Februar Mirz
01 2026 02 2026 03 2026
Ertrige Gesamt EUR Prels netto EUR U.-St. EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag FUR
-] U.-St. - Kosten 44.760 [ 865,80 | 5.280,00 5.280,00 5.280,00
7.800 92,50 900,00 900,00 900,00
F 21.600 408,50 2.200,00 2.200,00 2.200,00
£l L nikation/Marketing/IT/Ret | | SaZIE, Loty Lot | 50,00,
Versicherungen/Beitrage 3120 | = 260,00 260,00 | 260,00
- | Reparatur / Instandhaltung =1 | 171,00 900,00 500,00 900,00
171 19% Wartung . = ' w00 [ 20600 ] 200,00 200,00
7 19% Instandhaltung | - | 38,00 200,00 200,00 | 200,00
19% Reparaturen | == 13,00 100,00 100,00 100,00
4 19% Sonstiges | - - -- -
19% Betr 1 Pr hine (Strom etc.) - 76,00 400,00 400,00 400,00
19% NN2 - = - - -
19% NN3 -
178 19% NN4 -
179 19% NN5
80 Kosten der Warenabgabe ol | | - | - - | -
sonstige Kosten 3.240 | 51,30 | 270,00 270,00 | 270,00
= 204 - P Ik 222138 6 | 4.692,00 | 25.092,00 25.092,00 25.092,00
Sozial-
kosl’e‘n in | Mitarbeiter/in Gesamt EUR Anzahl Entgelt EUR |Sozialkosten EUR ‘ Gesamt EUR Gesamt EUR Gesamt EUR
23% Geschaftsfuhrer | BL180 1 5.500,00 | 1.26500 | 6.765,00 6.765,00 | 6.765,00
23% Produktionsleiter | 66.420 1 4.500,00 1.035,00 5.535,00 5.535,00 5.535,00
23% Burokraft (Tellzer) | 23,616 1 1.600,00 368,00 1.968,00 1.968,00 1.968,00
23% P fer (Teilzeit) i 17.712 1 1.200,00 276,00 1.476,00 1.476,00 1.476,00
21 23% - < —- 1.03500 | 5.535,00 5.535,00 5.535,00
211 2% || Maschinenfihrer I - 1 210000 || 71300 | 383,00 | 31300 | 361300

Gewinn- und Verlustrechnung

Gesamt EUR Gesamt EUR Gesamt EUR Gesamt EUR Gesamt EUR Gesamt EUR Gesamt EUR

- Wareneinsatz/Fremdleistungen

- Wareneinkauf

- Fremdleistungen

2. Summe Wareneinsatz/fFremdleistungen

3. Rohertrag/Rohgewinn 308.016 550.140 550.140 550.140 550.140 550.140 550.140

- Aufwendungen

- Betriebliche Kosten | 44.760 63.360 63.360 63.360 63.360 63.360 63.360

- Per I 222.138 301104 301104 301104 301104 301.104 301104
- Zinsen b 4.743 8.300 6.626 4.952 3.278 1.604 174

- Abschreibungen b 13.655 27.311 27.311 27.311 27.311 27.311 27.311

4. Summe Aufwendungen 395.053

5. Gewinn/Verlust vor Steuern 22.720 150.065 151739 153.413 155.087 156.761 158.191

| - Gewer (nicht Freiberufler) b 2902 | 19171 | 19.385 | 19.599 | 19.812 | 20.026 | 20209 |
inn b 3.408 | 22510 | 2761 | 23.012 | 23.263 |

| - Steuern auf den Unter

6. Gewinn nach Steuern 112.012 113.221 114.253

Im Jahr 2025 ist der Gewinn nach Steuern niedriger als in dem Beispiel ohne die Investition, liegt
dann aber ab 2026 héher, da sich dann die Einsparung der Lohnverarbeitung positiv auswirkt.
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Entsprechend dndert sich auch die Liquiditatsvorschau:

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
&m Gesamt EUR Gesamt EUR Gesamt EUR Gesamt EUR Gesamt EUR Gesamt EUR Gesamt EUR
Banksaldo 156.076 212.050 288.085 365.329 443782 523.443 634573
Kasse/Bank 60.000 -- - - - - -
3us Forderungseingdngen 362.145 571485 594 000 594.000 594.000 594.000 594.000
Umsatzsteuereinnahme 68.808 108582 112860 112.860 112.860 112.860 112860
Mittel aus Kredit 350.000 = = = = = =
Mehrwertsteuer-Rickerstattung 51891 - - - - - -
Sonstiges = = = = = = -
Grunderzuschuss = = = = - = =
| Summe Einzahlungen_ 892.843 680.067 706.860 706860 706.860 706.860 706860
Wareneinkauf 31368 43.860 43860 43.860 43860 43.860 43.860
F dleistungen 74496 = = = = = =
L be (Vorsteuer) 27.369 18723 18.723 18723 18.723 18723 18723
L hilast an Fi 37257 86.197 94.137 94.137 94137 94.137 94.137
Betriebliche Kosten 44760 63.360 63.360 63.360 63.360 63.360 63.360
Investitionen 273.109 = = = -- = =
Per k gesamt 222138 301104 301.104 301.104 301104 301.104 301.104
Gewerb 2902 19171 19385 19599 19812 20026 20209
Steuern auf Unternehmergewinn 3.408 22510 22761 23012 23.263 23514 23729
Zinsen inkl. korrent 4743 8.300 6.626 4952 3278 1604 174
Til 15217 60.870 60.870 60870 60.870 60.870 30435
Sonstiges - - - - - - -
Privatentnahmen - - - - - - -
.& 736.767 624.094 630825 629.616 628.407 627.198 595.731
Uber-/Unterdeckung / Monat 156.076 111.129
Uber-/Unterdeckung kumulbiert 288.085 365329 443.782

Die kumulierte Uberdeckung liegt im Jahr 2031 ca. 26 Tsd. EURO {iber dem Bespiel ohne Investition.
Dies zeigt auch die entsprechende Grafik:

Uber-/Unterdeckung kumuliert - Limpurger SiiRwaren Réhter GmbH
700.000
600.000 i
500.000 < |
300.000 o0 i } |
200.000 - { | ! ! |
=t R
ﬁnliﬂﬂ“‘“ I ”H I | ‘ ‘
2025 2026 2027 2028 2029 2031
ocC mD
C - Uber-/Unterdeckung kumuliert - Plan D - Uber-/Unterdeckung kumuliert-Ist |

Sie sehen also, dass man den HHR Financial Plan auch dafiir verwenden kann, die Auswirkung von
geplanten Investitionen zu simulieren.

Beachten Sie bitte, dass das genannte Beispiel nur die Moglichkeiten des HHR Financial Plan
simulieren soll und keine Wirtschaftlichkeitsrechnung fiir eine Investition darstellt.
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5 Fallbeispiel 2 — Griindung einer Managementberatung aus der Arbeitslosigkeit
heraus

Dr. Olaf Rosenberger ist promovierter Wirtschaftsingenieur und ein langjahrig erfahrener
Managementberater und Projektleiter. Seine Expertise liegt in der Beratung und z.T. auch Leitung von
GroRBprojekten im Finanzbereich (Banken und Versicherungen).

Dr. Rosenberger war mehrere Jahre als Senior Manager in einer renommierten Beratungsgesellschaft
angestellt und wurde zum 31.12.2024 betriebsbedingt gekiindigt, da sich das Unternehmen aus dem
Projektgeschaft zurlickgezogen hat.

Eine adaquate neue Position als Senior Manager o.4. lieR sich bisher nicht finden. Deshalb mdchte
sich Dr. Rosenberger zum 01.07.2025 als Managementberater mit der ,,Olaf Rosenberger
Managementberatung GmbH” selbstandig machen. Er plant die Griindung einer GmbH, da er sich
durch seine gute Vernetzung in der Banken- und Versicherungsszene entsprechende Auftrage erhofft.
Dr. Rosenberger méchte erst einmal nur seine Beratungsdienste anbieten. Er plant, zum 01.04.2026
zwei ehemalige jungere Kollegen als Junior Consultants einzustellen und in Kundenprojekten
einzusetzen.

Die geplanten Aktivitdten werden zunachst aus seinem Homeoffice im GroBraum Frankfurt erfolgen.
Zum 01.04.2026 soll parallel zur Einstellung der beiden Mitarbeiter die Anmietung eines Biiros in
einem ,shared office space” erfolgen.

Die ersten Monate der Geschaftstatigkeit werden sehr stark durch Akquisitionstatigkeiten gepragt
sein. Dr. Rosenberger will deshalb einen Griindungszusschuss bei der Agentur fiir Arbeit beantragen.

5.1 Planung

Als erstes werden im Arbeitsblatt ,,Eingabeblatt” die Basisdaten wie Firmenname, Griindungsdatum
etc. eingetragen.

Copyright & Disclaimer akzeptiert

Basiseingaben Lizenz giiltig bis 29.08.2027
Spaltenbreite | normal (16 Punkte)
|
Sprache / language Deutsch
Wahrung EUR

Name des Vorhabens: | Olaf Rosenberger Manageberatung GmbH

Start des Vorhabens (TT.MM.1J1)): 01.07.2025
Planungszeitraum (Jahre): 5 2025 - 2029
Sind Sie Umsatzsteuerpflichtig? (Ja = 1; Nein = 0): 1 v
A |

Sind Sie Freiberufler*In oder Jahresumsatz < 600 TEUR (sogenannte IST-

1
Besteuerung der Umsatzsteuer)? (Ja = 1; Nein =0):

Haben Sie eine Kapitalgesellschaft (UG, GmbH oder AG)? (Ja = 1; Nein = 0): ¥

Der Planungszeitraum wird auf 5 Jahre eingestellt, also auf die Jahre 2025 bis 2029.
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Da Dr. Rosenberger einen Antrag auf Griindungszuschuss bei der Arbeitsagentur stellen wird, tragt er
die entsprechende Hohe im Abschnitt ,,Griinderzuschuss” ein. Der Griindungszuschuss, der auf Basis
einer positiven fachkundigen Stellungnahme von der Arbeitsagentur fiir einen Zeitraum von 6
Monaten gewdhrt werden kann, entspricht dem Arbeitslosengeld 1 zuziiglich 300 EURO fiir
Sozialkosten (Stand Mai 2025).

_m_

mgenmive P —————, e e

Alle Betrage in EUR

Einzahlung am:
Betrag:
Griinderzuschuss 2025-07 2025-08 2025-09 2025-10 2025-11 2025-12
Einzahlung am: 01.07.2025 01.08.2025 01.09.2025 01.10.2025 01.11.2025 01.12.2025
Betrag: 2.650,00 2.650,00 2.650,00 2.650,00 2.650,00 2.650,00

Hinweis: Einige Arbeitsagenturen in Deutschland mdéchten nicht, dass im vorgelegten Finanzplan
in der Liquiditatsvorschau der Griindungszuschuss eingetragen wird. Besprechen Sie
dieses ggfs. mit ihrem Griindungsberater und/oder Arbeitsvermittler und setzen dann

vor Abgabe der entsprechenden Dokumente den Griindungszuschuss ggfs. auf 0 EURO.

Nach Eingabe der Basisdaten sind die Umsatze/Erlose, die Betriebskosten sowie die Personalkosten
und die persdnlichen Kosten zu planen. Wareneinkauf, Fremdleistungen und Investitionen fallen in
unserem Fallbeispiel nicht an.

5.2 Umsétze / Erl6se

Da wir zum 01.07.2025 griinden, sind die Vormonate im Arbeitsblatt ,,Planung” blau eingefarbt.

Brutto-Netto-Rechner
19%

Brutto 1.000,00

840,34

Gewinn- und Verlustrechnung

| +Umsatz/Erlose
_|_+Sonstige Ertrage
1. Summe Ertrige

- Wareneinsatz/Fremdleistungen
[ ust | -Wareneinkauf

- Fremdleistungen

2. Summe Wareneinsatz/Fremdleistungen

3. Rohertrag/Rohgewinn

2025
Mai

05 2025
Betraz EUR

2025
Juni

06 2025
Betraz EUR

2025
Juli

07 2025
Betrag EUR

2025
August
08 2025
Betrag EUR

HHR Financial Plan - Tutorial - DE - 1.8.docx -38-



HH

Tutorial HHR Financial Plan Start-up-Assist

Wir beginnen mit den Eingaben im Griindungsmonat Juli 2025.

Dr. Rosenberger geht davon aus, dass er seine Beratungsleistungen zu einem Tagessatz von 1.500
EURO fir Einsatze beim Kunden (inklusive Reisekosten) sowie zu einem Tagessatzt von 1.300 EURO
fir Einsatz im Homeoffice verkaufen kann (alle Tagessatze verstehen sich zzgl. Umsatzsteuer).

Brutto-Netto-Rechner
U.-St. 19%
1 Brutto 1.000,00
Netto 84034

Gewinn- und Verlustrechnung

Anzahl Preis netto EUR U.-St. EUR

- 1 U.-St. + Umsatz/Erlase L 179550 | 9.450,00 9.450,00 9.450,00
1 19% Managementberatung - vor Ort 3 1.500,00 855,00 | 4.50000 | 4.500,00 4.500,00
14 19% Managementberatung - Homeoffice 3 1.300,00 74100 | 390000 | 3.900,00 3.900,00
15 19% Managementberatung - vor Ort - Giber Partner 2 | 1.050,00 199,50 | 1.050,00 1.050,00 1.050,00
19% Managementberatung - Homeoffice - liber Partner - - - - - -
19% Beratung Junior Consultant =

19% Beratung Consultant

Aufgrund seiner Marktrecherchen geht er davon aus, zu Beginn seiner Tatigkeit monatlich jeweils 3
Tage vor Ort sowie 3 Tage aus dem Home Office fakturieren zu kénnen. Zuziglich geht er davon aus,
monatlich jeweils 1 Tag lGber einen Vermittler bzw. ein befreundetes Beratungshaus zu leisten. Der
Tagessatz hier liegt bei 1.050 EURO.

Ab Januar 2026 rechnet Dr. Rosenberger damit, mehr Stunden leisten zu kénnen:

| ) Brutto-Netto-Rechner ]
E | u.-st. 19%
1 Brutto 1.000,00
| Netto | 840,34
2026
Gewinn- und Verlustrechnung Januar
( 01 2026
1 Anzahl Preis netto EUR U.-St. EUR Betrag EUR
-] 1 U.-St + Umsatz/Erlase 2.869,00 |
19% | Managementberatung - vor Ort 450000 | 27000 | 4 150000 | 114000 | 600000 5.000,00 6.000,00
19%  Managementberatung - Homeoffice 390000 | 23400 | s 1.300,00 988,00 | 520000 | 520000 | 520000
19% | Managementberatung - vor Ort - iber Partner 105000 | 6300 | 2 | 105000 | 399,00 | 210000 | 210000 | 210000 ||
19% Managementberatung - Homeoffice - Gber Partner | 2 900,00 34200 | 180000 | 1.800,00 1,800,00
19% Beratung Junior Consultant = — || - - - - - -
19% Beratung Consultant = = | - = - - - =

Er geht davon aus, dass er ab Januar 2026 monatlich immer 12 Stunden leisten wird.

Zum 01.04.2026 plant Dr. Rosenberger die Einstellung von 2 ehemaligen Kollegen, einem Junior-
Consultant sowie einem Consultant, als feste Mitarbeiter. Er rechnet aufgrund seiner
Markteinschatzung sowie seiner professionellen Kontakte damit, die neuen Mitarbeiter in den ersten
3 Monaten jeweils fiir 5 Tage monatlich in Kundenprojekten einsetzen zu kénnen:

Brutto-Netto-Rechner )
U.-St. 19%
Brutto | 1.000,00
Netto | 840,34
2026
Gewinn- und Verlustrechnung Mirz

03 2026
Betrag EUR Anzahl Prels netto EUR U.-St. EUR

- U-St. |+ Umsatz/Erldse
19% | Managementberatung - vor Ort 4 ) [ | 6.000,00
14 19% | Managementberatung - Homeoffice 5.200,00 4 1.300,00 988,00 | 5.200,00 520000 | 5.200,00
15 19% | Managementberatung - vor Ort - Gber Partner 2.100,00 2 1.050,00 399,00 | 2.100,00 210000 | 2.100,00
19% | Managementberatung - Homeoffice - iiber Partner 1.800,00 2 900,00 342,00 | 1.800,00 180000 | 1.800,00
19% | Beratung Junior Consultant = 5 900,00 855,00 | 4.500,00 4.500,00 | 4.500,00
19% | Beratung Consultant 5 1.200,00 114000 | 6.000,00 6.00000 | 6.000,00
19% | Deoduke? = i
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Ab Juli 2026 werden die beiden Consultants im Schnitt jeweils 15 Tage in Kundenprojekten
beschaftigt sein.

e _ B'M&N&;h;éhner "
| ust. | 10% ‘
}ﬁru.@t_a il 100000 |
[ Netto | 84034

2026 2026
August

Gewinn- und Verlustrechnung Juli
07 2026
Betrag EUR

08 2026

Anzahl Preis netto EUR U.-St. EUR Betrag EUR

- 12 \ U.-st. + Umsatz/Erldse .600,
1 | 19% | Managementberatung - vor Ort 6.000,00 4 1.500,00 1.140,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
| 19% | Managementberatung - Homeoffice 5.200,00 4 | 1.300,00 988,00 5.200,00 5.200,00 5.200,00
19% Managementberatung - vor Ort - Uber Partner 2.100,00 2 1.050,00 399,00 2.100,00 2,100,00 2.100,00
19% Managementberatung - Homeoffice - Gber Partner 1.800,00 2 900,00 342,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00
19% | Beratung Junior Consultant 4.500,00 15 900,00 2.565,00 13.500,00 13.500,00 13.500,00
6.000,00 15 1.200,00 3.420,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00

19% Beratung Consultant

In unserem Fallbeispiel werden die Umsatze ab dem Juli 2025 konstant bleiben.

Wichtiger Hinweis:  Um die Planung von zyklischen Umsatzen zu erleichtern, werden im HHR
Financial Plan die fir das erste Jahr nach der Griindung, in diesem Fall also die
flr 2026 geplanten Umsatze, immer als Basis fiir die Folgejahre GUbernommen.
Da in unserem Fallbeispiel die Umsatze ab dem Juli 2026 konstant bleiben
sollen, missen die Umsatze in den Monaten Januar — Juni 2027 entsprechend

angepasst werden (Consulting Tage und Tagessatze).

5.3 Betriebskosten

Bei den Betriebskosten fallen neben den tblichen Positionen wie KFZ-Kosten, Werbung und
Versicherungen in unserem Beispiel Raumkosten ab dem Monat April 2025 an, wenn tageweise
Raumlichkeiten in einem ,shared office space” angemietet werden.

Brutto-Netto-Rechner
U.-St. 19%
- Brutto 1.000,00
5 Netto 840,34
2026 2026 2026 2026 2026
Gewinn- und Verlustrechnung Mairz April Mai Juni Juli
03 2026 04 2026 05 2026 06 2026 07 2026
Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR
9(
H 91 U.-St - Betriebliche Kosten 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
= 92 Raumkosten 1.500,00 1.500,00 1.500,00 150000 |
- Biiromiete 1.500,00 1.500,00 1.500,00 | 1.500,00 | |
| 19% Heizung - - - | - |
| 19% Strom - \ - |
- I [ I
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Bei den KFZ-Kosten fallen ab dem Beginn der Geschaftsaufnahme Leasing- sowie Treibstoffkosten fiir

einen PKW fiir Dr. Rosenberger an. Ab dem April 2026 fallen zusatzliche Kosten fiir 2 weitere PKW fir
die beiden einzustellenden Mitarbeiter an.

2025 2026 2026 2026 2026 2026 2026
Gewinn- und Verlustrechnung Dezember Januar Februar Mirz April Mai Juni
122025 01 2026 02 2026 03 2026 04 2026 052026 06 2026
Ertrige Betrag EUR Gesamt EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR
Fahrzeugkosten/Mobilitat
19% Leasing Fahrzeug #1 | 4.200 | | | | |
19% Fahrzeug #1 300,00 1.800 300,00 300,00 300,00 300,00 30000 | 300,00
= KfZ-Steuer/Versicherung Fahrzeug #1 | = = = = = = = =
19% Sonstiges Fahrzeug #1 ! = = =l | = 2 | = =
19% Leasing Fahrzeug #2 - - - - | - 450,00 450,00 450,00
19% Nebenkosten Fahrzeug #2 | il =4 =] il -=_ | 30000 30000 | 300,00
| = KfZ-Steuer/Versicherung Fahrzeug #2 - - - - - - - -
19% Sonstiges Fahrzeug #2 ¥ | - | 2 | -
19% Leasing Fahrzeug #3 | - | | | 45000 45000 | 450,00
19% Nebenkosten Fahrzeug #3 | - = | =41 = =1 30000 30000 | 300,00
- KfZ-Steuer/Versicherung Fahrzeug #3 | - - - - - - - -
108 h 53

Weiter fallen Kosten fir Kommunikation, Marketing sowie Reisekosten an:

2025 2026 2026 2026 2026 2026 2026
Gewinn- und Verlustrechnung Dezember Januar Februar Mirz April Mai Juni
12 2025 01 2026 02 2026 03 2026 04 2026 05 2026 06 2026
Ertrage Betrag EUR Gesamt EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR
‘ T : 3
Internetauftritt 100,00 600 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
ik (Telefon etc.) 50,00 300 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
EDV/IT - — | - - - - - -
Verbandsbeitrige = = | - - = = = =
Informationen/Zeitschriften - = | - - - - - -
Marketing/Werbung 150,00 900 15000 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00
BOromaterial 50,00 300 | 50,00 | 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
Gema/GEZ = =1 = = = = = =
Relsekosten 500,00 3.000 | 50000 | 500,00 500,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00
Sonstiges - - - - -~ - - -
NNL - -
NN2 - - - -
NN3 - = | - = - - - -
NNA - - = - - = - -
NN5 = = = = = = = =

Weiterhin fallen Versicherungskosten sowie Kosten fiir die Berufsgenossenschaft an (wichtig bei der
Einstellung von Mitarbeitern):

2025 2025 2025 2025
Gewlinn- und Verlustrechnung Juni Juli

2025 2025 2025

August September Oktober November Dezember

06 2025 07 2025 08 2025 09 2025 10 2025 112025 12 2025

Ertrige Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR

Versicherungen/Beitrige
Betriebshaftpflichtversicherung

3 PR S Y

Vermt:;gn C

Gesamt EUR

: PR ;b
Betr sicherung

Inhaltsversicherung
Maschinen- und Elektronikversicherung
Berufshaftpflichtversicherung
Rechtsschutzversicherung
Unfallversicherung

Berufsunfahigkei sicherung
Krankentagegeldversicherung i
Krankenversicherung

Altersvorsorgeversicherung

Berufsge haft

NN1

NN2

NN3

Summe Versicherungen
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Unter den sonstigen Kosten sind insbesondere der Steuerberater sowie die Kosten fiir das
Firmenkonto wichtig. Die Griindungskosten fiir die Beratung und den Notar fallen nur einmal an, in
unserem Beispiel im Monat der Grindung:

H

Start-up-Assist

Sonstige Kosten
Beratungen
Steuerberater/WP

Weiterbildung

Bewirtung
Bankkosten

Verschiedenes/Reserve

120,00

100,00

120,00

100,00

20,00

IR ENE]

12000 |

100,00
20,00

100,00

Vst

5.4 Personalkosten

Durch die geplante Einstellung der beiden Mitarbeiter fallen ab dem Monat April 2026

Personalkosten an:

Gewinn- und Verlustrechnung

| Ertrige
- Aufwendungen

2026
Marz
03 2026

Betrag EUR

Preis netto EUR

U.-St. EUR

2026
April
04 2026

Betrag EUR

2026
Mai
05 2026

Betrag EUR

2026
Juni
06 2026
Betrag EUR

U.St. | - Betriebliche Kosten 792,30 5.870,00 5.870,00 5.870,00
- Personall 2 2.875,00 15.375,00 15.375,00 15.375,00

e | Mitarbeiter/in Gesamt EUR Anzahl Entgelt EUR s°"'"‘°°m“: EUR |  GesamtEUR EUR
23% Junior Consultant 1 5.500,00 1.265,00 6.765,00 6.765,00 6.765,00
23% Consultant = 1| 7.00000 1,610,00 8.610,00 8.610,00 8610,00
23% - = = - = = = =
23% = - = = -
23% — — — = = —~ =

Mit der Eingabe der Personalkosten sind wir in unserem Fallbeispiel fertig mit der Finanzplanung.
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5.5 Personliche Kosten

Da Dr. Rosenberger aus der Erwerbslosigkeit griindet und einen Griinderzuschuss bei der Agentur fir
Arbeit beantragt, muss er flir die Beurteilung seines Finanzplans durch eine fachkundige Stelle auch
seine personlichen Kosten fiir den Lebensunterhalt eintragen.

Dies erfolgt im separaten Arbeitsblatt ,Personliche Kosten”.

Berechnung Einkommenssteuer
Inflationsrate ab: 2026
Bitte nur den aktuellen Monatsbhetrag eintragen! Bei Quartals-, Halbjahres- oder
je Monat 1. Jahr Jahresraten bitte auf Monat umrechnen.
ona R ona R ptia D26 D D238 D29

a) Wohnen/Leben
- Miete oder vgl. Belastung 400 2.400 4.800 4.800 4.800 4.800
- Strom 100 600 1.200 1.200 1.200 1.200
- Heizung 100 600 1.200 1.200 1.200 1.200
- Wasser 30 180 360 360 360 360
- Mall 25 150 300 300 300 300
- Telefon - - - - - -
- Rundfunk/Fernsehen 20 120 240 240 240 240
- Sonstiges z.B. Grundsteuern 67 402 804 804 804 804
- Haushaltsgeld 100 600 1.200 1.200 1.200 1.200
- Internet 75 450 900 900 900 900

Summe 917 5.502 11.004 11.004 11.004 11.004

b) Private Versicherungen
- Lebensversicherung 110 660 1.320 1.320 1.320 1.320
- Krankenversicherung 500 3.000 6.000 6.000 6.000 6.000
- Unfallversicherung 50 300 600 600 600 600
- Berufsunfahigkeits-Versicherung 100 600 1.200 1.200 1.200 1.200
-- Rentenversicherung/Altersvorsorge 250 1.500 3.000 3.000 3.000 3.000
- Hausratsversicherung 10 60 120 120 120 120
- Haftpflicht 20 120 240 240 240 240
- Rechtsschutz 20 120 240 240 240 240
— Sonstiges, Riicklagen 150 900 1.800 1.800 1.800 1.800

Summe 1.210 7.260 14.520 14.520 14.520 14.520

Eingetragen werden immer die monatlichen Werte in den weil3en Zellen. Die Werte fiir das
Rumpfjahr ab dem Griindungstermin sowie fir die Folgejahre werden automatisch hochgerechnet.

Falls gewlinscht, kann bei den einzelnen Positionen auch noch eine Inflationsrate hinterlegt werden,
die dann ab dem in der entsprechenden Zelle (C6) angezeigten Jahr angewandt wird.
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O O D U U U U
c) Auto
- Kredit/Leasing - - - - - -
- Versicherungen 50 300 600 600 600 600
- Beitrége, z. B. ADAC 10 60 120 120 120 120
- Benzin 120 720 1.440 1.440 1.440 1.440
- Steuern 20 120 240 240 240 240
- Reparaturen 100 600 1.200 1.200 1.200 1.200
Summe 300 1.800 3.600 3.600 3.600 3.600
d) Zahlungsverpflichtungen
- Unterhalt - - - - - -
- Kredite - - - - - -
Summe = = = = = =
e) Sonstiges/Steuern
-- Freizeit/Unterhaltung 150 900 1.800 1.800 1.800 1.800
- Urlaub 250 1.500 3.000 3.000 3.000 3.000
-- Ersatzanschaffungen 100 600 1.200 1.200 1.200 1.200
- Private Steuern @ - - - - - - |l
Summe 500 3.000 6.000 6.000 6.000 6.000
= Gesamtkosten 2.927 17.562 35.124 35.124 35.124 35.124
- + Sonstige Einnahmen (Kindergeld) - - - - - -
- + Unterhaltszahlungen - - = - = =
- +NN & = = = = =
f) Summe Einnahmen - - - - - -

In unserem Fallbeispiel zahlt sich Dr. Rosenberger keinen Unternehmerlohn, sondern erhalt als
Eigentlimer der GmbH den Gewinn nach (Gewerbe- und Unternehmens-)Steuern. Diesen muss er in
seiner Einkommensteuererklarung angeben und versteuern. Die entsprechenden Eintrage erfolgen in
der Zeile , private Steuern” (1). Zur groben Abschatzung der zu erwartenden Einkommensteuer
enthalt das Arbeitsblatt ,,persénliche Kosten” einen Link zu dem Steuerrechner des Deutschen
Finanzministeriums. Spater kann Dr. Rosenberger dann Uberlegen, ob er sich ein festes
Geschaftsfihrergehalt zahlt.

= Gesamtkosten

+ Sonstige Einnahmen (Kindergeld)

+ Unterhaltszahlungen

+ NN

f) Summe Einnahmen

Gesamt

17.562

35.124

35.124

35.124
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5.6 Unterlagen fiir die Agentur fiir Arbeit

5.6.1 Gewinn-und Verlustrechnung

Fiir die Beantragung des Griindungszuschuss muss Dr. Rosenberger der Arbeitsagentur seine Gewinn-
und Verlustrechnung (GuV) als PDF-Datei vorlegen. Da diese aufgrund der flexiblen Struktur des
Arbeitsblattes ,,Finanzplanung” etwas untibersichtlich sein kann, verfligt der HHR Financial Plan Uber
eine zusatzliche ,,druckfreundliche” Ansicht im Arbeitsblatt ,GuV*“:

Gewinn- und Verlustrechnung

Monate:

Betrige ohne MwSt. in EUR

Olaf Rosenberger Manageberatung GmbH

Datum der Griindung:

Griindungsjahr

11

12

01.07.2025

2025

+ Umsatz/Erlose

9.450

9.450

9.450

+ Sonstige Ertrage

1. Summe Ertrige

9.450

9.450

- Wareneinsatz/Fremdleistungen

- Wareneinkauf |

~Fremdielstungen ]

2. Summe W-MMM

3. Rohertrag/Rohgewinn l

9.450 |

9.450 |

9.450 |

56.700

- Aufwendu

|- Aufwendungen
- Betriebliche Kosten

- Personalkosten

2.170

2.170

2.170

14.220

- Zinsen

- Abschreibungen

4. Summe Aufwendungen

2.170

2.170

2.170

2.170

14.220

5. Gewinn/Verlust vor Steuern

7.280 |

7.280 |

7.280 |

7.280

42.480

Gewerbesteuer (nicht Freiberufler)

-]

=

1487 |

2974

- Steuern auf den Unternehmergewinn

= |
|

1593 |

=

1593 |

3.186

6. Gewinn nach Steuern

6.080 |

5.687 |

7.280 |

5703 | 5687 |

36.320

Neben dem Jahr der Griindung werden auch die nachsten 4 Folgejahre abgebildet, was den
Anspriichen der Arbeitsagentur und auch der Banken bei der Beantragung von
Unternehmenskrediten genligt. In unserem Fallbeispiel zeigen wir jetzt noch die GuV fir das Jahr

2026:

Gewinn- und Verlustrechnung Betrige ohne MwSt. in EUR Olaf Rosenberger Manageberatung GmbH 1. Folgejahr 2026
Monate: 12
Ertrd
+ Umsatz/Erlgse 15.100 15.100 15.100 25.600 25.600 25.600 46.600 46.600 46.600 46.600 |  46.600 46.600 |  401.700
+ Sonstige Ertrage - - -~ - - - - - - o | - - -
1. Summe Ertrige 15.100 15.100 15.100 25.600 25.600 25.600 46.600 46.600 46,600 46600 | 46.600 46,600 | 401.700
- Wareneinsatz/Fremdleistungen
- Wareneinkauf | - - - - - - - - - - - - -
-F dh g I = 5 S = =
2. Summe Warensinsatz/Fremdlsistungen = = = = = = = = = =l = = =
3. Rohertrag/Rohgewinn | 15100 | 15300 | 15100 [ 25600 | 25600 | 25600 | 46600 | 46600 | 46600 | 46600 | 46600 |  46.600 | 401.700
- Aufwendunge
- Betriebliche Kosten 2170 | 2170 2170 5.870 5.870 5.870 5.870 5870 5870 5.870 5.870 5.870 59.340
Per -1 ~ - 15.375 15.375 15.375 15.375 1575 15375 15.375 15.375 15375 138.375
- Zinsen -| = = = = = = = = ] | = = =
Abschreibungen | |
4. Summe Aufwendungen 2170 | 2170 2170 21.245 21.245 21.245 21245 21245 21245 21245 | 21245 21.245 | 197.715
5. Gewinn/Verlust vor Steuern | 12930 | 12930 | 12,930 | 4.355 | 4.355 | 4355 | 25355 | 25355 | 25355 | 25.355 | 25355 | 25355 | 203.985
- Gewerbesteuer (nicht Freiberufler) [ | 7139 | -] =] 7139 | =] =} 7139 | = | = 7.139 | —]__ 28558
- Stevern auf den Unternehmergewinn | -1 - 7.649 | =] - 7.649 | -] - 7.649 | - 7649 | 30598
6. Gewinn nach Steuern | 12930 | 5.791 5281 | 4355 | 2784 | 3204 | 25.35§ 18.216 17.706 25.355  18.216 17.706 144.829
Hinweis: abhangig vom eingestellten Planungszeitraum (in unserem Beispiel 5 Jahre) wird flr

jedes Jahr eine druckfahige Gewinn- und Verlustrechnung ausgegeben (max. fiir das
Grundungsjahr und 13 Folgejahre)
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5.6.2 Liquiditatsubersicht

Zusatzlich zu der Gewinn- und Verlustrechnung wird bei der Beurteilung der Tragfahigkeit einer
Existenzgriindung auch immer eine Liquiditatsvorschau fir bis zu 5 Jahre verlangt.

Der HHR Financial Plan verfligt im Arbeitsblatt , Liquiditatsiibersicht” auch hier tGber eine
,druckfreundliche” Darstellung:

L ~Olaf berg b »g GmbH
Umsataverteilung in %
Lizenz glltig bis 29.08.2027 Monat 1 0% | Monat2 | 50% | Monat3 | 50% | Monata | 0% | Monats | o% |
Betrige ohne MwSt. in EUR
.
Banksaldo - - - - 4,249 2.935 3.975 10.978 16.495
Kasse/Bank - - - - - - - - - - - - -
aus - - - - - - 4.725 9.450 9.450 9.450 9.450 42.525
Umsatzstevereinnahme - - - - - - - 898 1.796 1.796 1.796 1.796 8.080
Mittel aus Kredit - - - - - - -
Mehrwertstever-Ri - - - — - - - —~ - - - -
Sonstiges - - - - - - - - - - - -
Grunderzuschuss - - - - - - 2.650 2.650 2.650 2.650 2.650 2.650 15.900
des - - - - - - 2.650 8273 13.896 13.896 13.896 13.896 66.505
Wareneinkauf - - - — - - - - - - - - -
Fremdleistungen - - - — - - - - - - - — -
Umsatzsteverausgabe [Vorsteuer) - - ~ - - - 602 374 374 374 374 374 2474
| L an Finanzamt - - - - - - - - -79 1421 1421 1421 4.185
Betriebliche Xosten - - - - - - 3.370 2170 2.170 2170 2170 2170 14.220
Investitionen B B — — B B - B — - B - B
Gewerbestever - - - - - - = 1.487 - - 1.487 - 2974
Stevern auf L gewinn - - - - - - = - 1.593 - - 1.593 3.186
Zinsen inkd, - - - - - - - - - - - -
[ Tigungen = = = = = = = = = = = = -
Sonstiges - - - - B - - - - - - - -
Privatentnahmen - - - - - — 2.927 2.927 2.927 2.927 2.927 2927 17.562
der - = - - - - 6.899 6.958 6.985 6.893 8379 B.486 44.600
4.289 0
4.240 -2.935 9 90
In unserem Fallbespiel kann man sehen, dass im Jahr der Griindung der Griindungszuschuss
erforderlich ist, damit das Unternehmen von Dr. Rosenberger starten kann.
Im Jahr 2026 sieht die Liquiditat trotzt der geplanten Einstellungen schon besser aus.
’ —
‘ Banksaldo 21.905 26.258 26.833 29.723 20.233 10.269 5.045 6.473 13.257 30,030 52.458 67.747
Kasse/Bank - - - - - - - - - - - - -
aus Forderungseinglingen 9.450 12.275 15.100 15.100 20.350 25.600 25.600 36.100 46.600 46.600 46.600 45.600 345.975
Umsatzsteueremnahme 1.796 2.332 2.869 2.869 3.867 4.864 4.864 6.859 8.854 8.854 8.854 8.854 65.735
Mittel aus Kredit - - - - - - - - - - - - -
Mehrwertsteuer-Ruckerstattung - - - - - - - - - - - - -
Sonstiges
Grunderzuschuss - - - - - - - - - - - - -
| Summe der | 11.246 14.607 17.969 17.969 1217 30,464 30.064 42,959 55.454 55.454 55.454 55454 411,710
Wareneinkauf - - - - - - - - - - - - -
Umsatzsteuerausgabe (Vorstever) 374 374 374 792 792 792 792 792 792 792 792 792 8.254
Umsatzsteverzahllast an Finanzamt 1.421 1421 1.958 2,495 2077 3.074 4.072 4072 6.067 8.062 8.062 8.062 50.841
Kosten 2.170 2.170 2.170 5.870 5.870 5.870 5.870 5.870 5.870 5.870 5.870 5.870 | 59.340
Investitionen - - - - - - - - - - - - -
gesamt - - - 15.375 15375 15.375 15.375 15.375 15.375 15.375 15.375 15.375 138,375
- 7.139 - - 7.139 - - 7.139 - - 7.139 - 28.558
Stevern auf Unternehmergewinn - - 7.643 - - 7.643 - - 7.64% - - 7.645 30.598
Zinsen inkl. Kontokorrent - - = - - - - = - = - - -
Tiigungen . 53 a 2 & 7S R = AE “ 2 a 2
Sonstiges - - - - - - - - - - - - -
Privatentnahmen 2.927 2.927 2.927 2.927 2.927 2.927 2.927 2.927 2.927 2927 2.927 2.927 35.124
| Summe der 6.893 14.032 15.079 27.459 34.180 35.688 29.036 36175 38.680 33.026 40.165 40.675 351.089
9,490 | 9.964 | 5204 1428 6.784 16.774 248 15.289 14719 60.621
Uber-/Unterdeckung / Monat kumuliert 29.723
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Ab dem Jahr 2027 ist in unserem Fallbeispiel mit einem erfreulichen Unternehmensergebnis zu

rechnen:

Banksaldo 82.525 124448 181.245 203,255 213.031 221.903 244.331 254.107 262979

Kasse/Bank

46.600 46.600

aus Forderungseingingen 46.600

559.200

Umsatzsteves 8.854 8.854 8.854

Mittel aus Kredit

Mehrwertsteuer-Ruckerstattung

Sonstiges

Gronderzuschuss

(B R ‘gllvllggl

WL

Wareneinkauf

Fremdieistungen

Umsatzsteuerausgabe (Vorsteuer) 372

Umsatzsteverzahllast an Finanzamt 8.062

Betriebliche Kasten 2.170

Investitionen

Personalkosten gesamt

Gewerbesteuer

Stevern auf Unternehmergewmn

Zinsen inkl.

en

Sonstiges

Privatentnahmen

2927

(iber-/Unterdeckung / Monat

(ber-fUnterdeckung / Monat kumuliert

153.297 181.245

Dies zeigt auch die entsprechende Grafik:

Uber-/Unterdeckung kumuliert - Olaf Rosenberger Manageberatung GmbH
800.000
700,000
600.000
500.000
400,000
300.000
200.000
100,000

-100.000

@ocC mD

C - Uber-/Unterdeckung kumuliert - Plan

Hinweis:
jedes Jahr eine druckfahige Liquiditatsibersicht ausgegeben (max. fiir das
Grindungsjahr und 13 Folgejahre)

abhéngig vom eingestellten Planungszeitraum (in unserem Beispiel 5 Jahre) wird fur
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6 Planungsszenarien

Mit dem HHR FinancialPlan kénnen Sie auch mit Planungsszenarien arbeiten.

6.1 Szenarien in der Finanzplanung

In der Finanzplanung und -analyse sind "Base Case", "Best Case" und "Worst Case" Szenarien, die
dazu verwendet werden, die moglichen finanziellen Ergebnisse eines Unternehmens oder Projekts
unter unterschiedlichen Annahmen und Bedingungen zu bewerten.

Diese Szenarien helfen dabei, Risiken zu identifizieren und die Entscheidungsfindung zu unterstitzen.
Durch den Vergleich dieser Szenarien kénnen Unternehmen die Bandbreite der moglichen
finanziellen Ergebnisse und die damit verbundenen Risiken besser verstehen.

Diese unterstiitzten eine fundierte Entscheidungsfindung und Planung. Unternehmen kénnen
Strategien und Plane entwickeln, um sich auf verschiedene Eventualitaten vorzubereiten. Dies
beinhaltet die Schaffung von Reserven, die Planung von Kostenreduktionen oder die Anpassung von
Investitionsplanen.

6.1.1 Base Case (Basis-Szenario)

Der ,,Base Case” bzw. das Basisszenario stellt die realistischste Einschatzung der zukiinftigen
finanziellen Leistung dar, basierend auf den aktuell verfliigbaren Daten und Annahmen. Es
berlicksichtigt die wahrscheinlichsten Erwartungen hinsichtlich Umsatze, Kosten, Marktbedingungen
und anderen relevanten Faktoren.

Es dient als Ausgangspunkt fiir die Finanzplanung und Budgetierung und ist das Referenzszenario, mit
dem die anderen Szenarien (,,Best Case” und” Worst Case”) verglichen werden.

Der ,Base Case” beruht auf historischen Daten, Marktanalysen, aktuellen Geschaftsstrategien und
verninftigen Erwartungen hinsichtlich zukiinftiger Entwicklungen.

6.1.2 Best Case

Das Best Case-Szenario stellt die optimistischste Einschatzung der finanziellen Leistung dar, basierend
auf besonders glinstigen Annahmen und Bedingungen. Hier wird davon ausgegangen, dass alles
besser als erwartet verlauft.

Dieses Szenario hilft dabei, das maximale Potenzial eines Projekts oder Unternehmens zu
identifizieren und dient als Motivation sowie Zielvorgabe.

Der ,Best Case” beinhaltet Annahmen wie hohere Umsatze, niedrigere Kosten, glinstige
Marktbedingungen, erfolgreichere Produkteinfihrungen und hohere Effizienz. Es berlicksichtigt
positive Einfllisse und Annahmen, die im normalen Geschaftsverlauf eher selten sind.

6.1.3 Worst Case

Das Worst Case-Szenario stellt die pessimistischste Einschatzung der finanziellen Leistung dar,
basierend auf besonders unglinstigen Annahmen und Bedingungen. Hier wird davon ausgegangen,
dass alles schlechter als erwartet verlauft.

Dieses Szenario dient der Risikobewertung und -minderung. Es hilft Unternehmen, sich auf
potenzielle Herausforderungen und finanzielle Schwierigkeiten vorzubereiten und Notfallplane zu
entwickeln.
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Es beinhaltet Annahmen wie niedrigere Umsatze, hohere Kosten, unglinstige Marktbedingungen,
Verzégerungen bei Produkteinfiihrungen und niedrigere Effizienz. Es berlicksichtigt negative Einfliisse
und Annahmen, die im normalen Geschaftsverlauf selten sind.

6.2 Arbeitsblatt ,Planungs-Szenarien”

Zur Unterstlitzung der Planungs-Szenarien gibt es das entsprechende Arbeitsblatt ,,Planungs-
Szenarien” (wir verwenden das Beispiel , Limpurger StiBwaren Rohter GmbH*):

Lizenz gilltig bis 2082027 Limpurger SiiBwaren Rohter GmbH
) ~
Betrige ohne MwsSt. in EUR Planungsszenanen
Datum der Griindung: 01.01.2025
7 Gewinn- und Verlustrechnung "Base Case" - Szenario
B 8 Jahr 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 3 20252031
[ ) Ertriige
10 + Umsatz/Erlase 413.880 594.000 594.000 594.000 594,000 554,000 594.000 | 3.977.880
11 -10% + Sonstige Ertrage - - - - - - — -
12 1. Summe Ertrige 413.880 554.000 594.000 594.000 594,000 554.000 594.000 | 3.977.880
7 5 —
5 10% -10% I - Wareneinkauf 31.368 43.860 43.860 43.860 43.860 43.860 43.860 254.528
10% 10% | -F | J 74.496 - - - - - - 74.496
2. Summe i 105.864 43.860 43.360 43.860 43.860 43.860 43.860 369.024
19 3. Rohertrag/Rohgewinn | 308016 | 550.140 | 550.140 | 550.140 | 550.140 |  550.140 |  550.140 | 3.608.856 |
21 5
22 . . - Betriebliche Kosten 44,760 63.360 63.360 63.360 63.360 63.360 63.360 424.920
[20% | -10% - Personalkosten 222.138 301.104 301.104 301.104 301,104 301.104 301104 | 2.028.762
31 - — - Zinsen 4.743 8.300 6.626 4.952 3.278 1.604 174 29.677
- | - -Abschreibungen 13.655 27.311 27.311 27.311 27.311 27.311 27.311 177.521
4. Summe 8 285.296 400.075 398.401 356.727 395.053 393.379 391.949 2.660.880
34
. 5. Gewinn/Verlust vor Steuern [ 22.720 | 150.065 | 1510739 | 153413 | 155.087 | 156761 | 158191 |  947.976 |
¢
- Gewerbesteuer [nicht Freiberufier) [ 2.902 | 19171 | 19385 | 19599 | 19812 | 20026 | 20209 | 121104 |
- Steuern auf den Unternehmergewinn | 3.408 | 22510 [ 22761 | 23012 | 23263 | 23514 | 23729 | 142196 |
40 6. Gewinn nach Steuern | 16.409 | 108.385 [ 109504 | 110803 | 112012 | 113221 [ 114253 [ 684676 |
41

In den Spalten B und C kdnnen Sie die prozentualen Anderungen des ,,worst case” sowie des ,best
case” gegeniliber dem ,base case” eintragen. Typischerweise sind im ,worst case” die Erldse niedriger
und/oder die Kosten hoher im Vergleich zum ,base case”. Beim ,best case” ist es umgekehrt.
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Fir den ,base case” kann auch die Liquiditatsibersicht angezeigt werden.
Die bei der Gewinn- und Verlustrechnung eingetragenen prozentualen Anderungen werden hier nur
zur Information angezeigt:

12 quid D B 0
= 43 0 026 0 0 029 030 0

44

15 1 156.076 212.050 288.085 365.329 443.782 523.443 634.573

46 Einzahlungen (netto)

a7 Kasse/Bank 60.000 = = = = = =

18 10% +10% aus Forderungseingang 362.145 571.485 594.000 554.000 594.000 554.000 5584.000

48 10% +10% Umsatzsteuereinnahme 68.808 108.582 112.860 112.860 112.860 112.860 112.860

50 Mittel aus Kredit 350.000 = = = == = =

51 Mehrwertsteuer-Rickerstattung 51.891 - - - - -

52 Sonstiges - - - - - - -

53 @ Grinderzuschuss — — — — — - -

54 Summe der Eit 8 892.843 680.067 706.860 706.860 706.860 706.860 706.860

56 |Auszahlungen (netto)

57 10% 10% Wareneinkauf 31.368 43.860 43.860 43.860 43.860 43.860 43.860

5 10% -10% Fremdleistungen 74,496 - - - - - -

59 -10% 10% Umsatzsteuerausgabe (Vorsteuer) 27.363 18.723 18.723 18.723 18.723 18.723 18.723

60 10% 10% Umsatzsteuerzahllast an Finanzamt 37.257 86.197 94.137 94.137 94.137 94.137 94.137

61 Betriebliche Kosten 44.760 63.360 63.360 63.360 63.360 63.360 63.360

6. Investitionen 273.109 = - = - = =
Per Ikosten gesamt 222138 301.104 301.104 301.104 301.104 301.104 301.104

64 Gewerbesteuer 2.902 19.171 19.385 19.599 19.812 20.026 20.209
Steuern auf Unternehmergewinn 3.408 22.510 22.761 23.012 23.263 23.514 23.729
Zinsen inkl. Kontokorrent 4.743 8.300 6.626 4.952 3.278 1.604 174

67 Tilgungen 15.217 60.870 60.870 60.870 60.870 60.870 30.435

69 Privatentnahmen - - - - - - -

P Summe der hlung 736.767 624.094 630.825 629.616 628.407 627.198 595.731
72 Uber-/Unterdeckung / Monat
74 Uber-/unterdeckung / Monat kumuliert 523.443

Das ,worst case” — Szenario sieht in unserem Beispiel folgendermalien aus:

Gewinn- und Verlustrechnung orst Case" - Szenario
Jahr 2026 2027 2028 2029 2030 2031 3 20252031
worst case Ertrige
+ Umsatz/Erlose 372.492 534.600 534.600 534.600 534.600 534.600 534.600 | 3.580.092
+Sonstige Ertrége - - - - - - - -
1. Ertrige 372.492 534.600 534.600 534.600 534.600 534.600 534.600 | 3.580.092
o e
[ 10% | [-wareneinkauf 34.505 48.246 48.246 48.246 48.246 48.246 48.246 323.981
[ 10% | [-Fremdieistungen 81.946 = = = = = = 81.946
2. Wareneinsatz/Fremdieistung 116.450 48.246 48.246 48.246 48.246 48.246 43.246 405.926
3. Rohertrag/Rohgewinn 256.042 486.354 | 486354 | 486354 | 486.354 |  486.354 486.354 | 3.17a.166 |
- Betriebliche Kosten 53.712 76.032 76.032 76.032 76.032 76.032 76.032 509.904
10% - Personalkosten 244.352 331.214 331.214 331.214 331.214 331.214 331.214 | 2.231.638
- -Zinsen 4.743 8.300 6.626 4.952 3.278 1.604 174 29.677
- - Abschreibungen 13.655 27.311 27.311 27.311 27.311 27.311 27.311 177.521
4. fwendung 316.462 442.857 441.183 439.509 437.835 436.161 434.732 | 2.948.740
5. Gewinn/Verlust vor Steuern -60.420 43.497 | 45171 | 46845 | 48519 | 50.193 51.622 |  225.425 |
- Gewerbesteuer (nicht Freiberufler) = 6.525 | 6.776 | 7.027 | 7.278 | 7.529 7.743 42.877
- Steuern auf den Unternehmergewinn - 43497 | 45171 | 46845 | 48519 |  50.193 51.622 285.846
6. Gewinn nach Steuern -60.420 | 6.525 | 6.776 | -7.027 | -7.278 | -7.529 | 7.743 | -103.207 |
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Und auch hierfir gibt es eine Liquiditatsubersicht:

-10%
-10%

10%
10%
-10%
-10%

- - . O *
0 026 0 028 029 030 0
0
Banksaldo 108.857 102.930 115.179 128.637 143.304 159.180 206.523
Einzahlungen (netto)
Kasse/Bank 60.000 - - - - - -
aus Forderungseingangen 325.931 514.337 534.600 534.600 534.600 534.600 534.600
Umsatzsteuereinnahme 61.927 97.724 101.574 101.574 101.574 101.574 101.574
Mittel aus Kredit 350.000 - - - - - -
Mehrwertsteuer-Riickerstattung 51.891 — — — — - —
Sonstiges - - - - - - -
Grinderzuschuss - - - - - - -
Summe der Ei'lzahluqen 849.748 612.060 636.174 636.174 636.174 636.174 636.174
Auszahlungen (netto)
Wareneinkauf 34.505 48.246 48.246 48.246 48.246 48,246 48.246
Fremdleistungen 81.946 - - - - - -
Umsatzsteuerausgabe (Vorsteuer) 24.632 16.851 16.851 16.851 16.851 16.851 16.851
Umsatzsteuerzahllast an Finanzamt 33.531 77.577 84.723 84.723 84.723 84.723 84.723
Betriebliche Kosten 44.760 63.360 63.360 63.360 63.360 63.360 63.360
Investitionen 273.109 - = - = - -
Personalkosten gesamt 222.138 301.104 301.104 301.104 301.104 301.104 301.104
Gewerbesteuer 2.902 19.171 15.385 15.599 19.812 20.026 20.209
Steuern auf Unternehmergewinn 3.408 22.510 22.761 23.012 23.263 23.514 23.729
Zinsen inkl. Kontokorrent 4.743 8.300 6.626 4.952 3.278 1.604 174
Tilgungen 15.217 60.870 60.870 60.870 60.870 60.870 30.435
Sonstiges - - - - - - -
Privatentnahmen — — — - - — —
|Summe der Auszahlungen 740.891
Uber-/Unterdeckung / Monat 108.857
Uber-/Unterdeckung / Monat kumuliert 108.857 115.179 128.637

Als nachstes zeigen wir den , best case”:

Gewinn- und Verlustrechnung "Best Case" - Szenario
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 3 2025-2031
best case Ertrége
+10% + Umsatz/Erlose 455.268 653.400 653.400 653.400 653.400 653.400 653.400 | 4.375.668
+10% + Sonstige Ertrage - - - - - - - -
1. Ertrige 455.268 653.400 653.400 653.400 653.400 653.400 653.400 | 4.375.668
TS s
I -10% I - Wareneinkauf 28.231 35.474 35.474 39.474 39.474 39.474 39.474 265.075
I -10% ] - Fremdieistungen 67.046 - - = - = - 67.046
¥ Wareneinsatz/Fremdlei 95.278 39.474 29.474 39.474 39.474 39.474 39.474 332.122
3. Rohertrag/Rohgewi | 358850 | 613.926 | 613.926 | 613926 | 613926 | 613.926 |  613.926 | 4.043.546 |
- Betriebliche Kosten 35.808 50.688 50.688 50.688 50.688 50.688 50.688 339.936
-10% - Personall 199.924 270.994 270.994 270.994 270.994 270.994 270.994 | 1.825.886
= - Zinsen 4.743 8.300 6.626 4.952 3.278 1.604 174 29.677
= - Abschreibungen 13.655 27.311 27.311 27.311 27.311 27.311 27.311 177.521
a. fwendung 254.130 357.292 355.618 353.945 352.271 350.597 349.167 | 2.373.020
5. Gewinn/Verlust vor Steuern | 105.860 | 256.634 | 258308 | 250981 | 261.655 | 263.320 | 264750 | 1.670.527 |
- Gewerbesteuer (nicht Frelberufler) 15.879 | 38.495 | 38746 | 38997 |  39.248 | 39499 | 39714 | 250.573 |
- Steuern auf den Unternehmergewinn 15.879 | 38495 | 38746 |  38.997 | 39.248 |  39.499 | 39714 | 250579 |
6. Gewinn nach Steuern | 74.102 | 179.644 | 180815 | 181987 | 183.150 | 184331 | 185331 | 1.169.369 |

HHR Financial Plan - Tutorial - DE - 1.8.docx

-51-



Tutorial HHR Financial Plan

Als nachstes zeigen wir die Liquiditatstibersicht fiir den ,,best case”:

+10%
+10%

-10%
-10%
10%
10%

Stan-up-Aésist

O » a D13 Be - o
0 026 0 028 029 030 0
Banksaldo 203.295 321.170 460.991 602.020 744.259 887.707 1.062.623
Einzahlungen (netto)
Kasse/Bank 60.000 - - - - - -
aus Forderungseingangen 398.360 628.634 653.400 653.400 653.400 653.400 653.400
Umsatzsteuereinnahme 75.688 119.440 124.146 124.146 124.146 124.146 124.146
Mittel aus Kredit 350.000 — - - - - -
Mehrwertsteuer-Riickerstattung 51.891 - - - - - -
Sonstiges — — — - - — —
Grinderzuschuss - - - - - - -
Summe der Einzahlungen 935.939 748.074 777.546 777.546 777.546 777.546 777.546
Auszahlungen (netto)
Wareneinkauf 28.231 39.474 39.474 39.474 39.474 39.474 39.474
Fremdleistungen 67.046 — - - - - -
Umsatzsteuerausgabe (Vorsteuer) 30.106 20.595 20.595 20.595 20.595 20.595 20.595
Umsatzsteuerzahllast an Finanzamt 40.582 94.816 103.551 103.551 103.551 103.551 103.551
Betriebliche Kosten 44.760 63.360 63.360 63.360 63.360 63.360 63.360
Investitionen 273.109 = = = = = =
Personalkosten gesamt 222.138 301.104 301.104 301.104 301.104 301.104 301.104
Gewerbesteuer 2.902 19.171 19.385 19.599 19.812 20.026 20.209
Steuern auf Unternehmergewinn 3.408 22.510 22.761 23.012 23.263 23.514 23.729
Zinsen inkl. Kontokorrent 4,743 8.300 6.626 4.952 3.278 1.604 174
Tilgungen 15.217 60.870 60.870 60.870 60.870 60.870 30.435
Sonstiges - - - - - - -
Privatentnahmen - - - - — - -
Summe der Auszahlungen 732.643 630.199 637.725 636.516 635.307 634.098 602.631
Uber-/Unterdeckung / Monat 203.295 117.874 139.821 142.239 174.915
Uber-/Unterdeckung / Monat kumuliert 203.295 321.170 1.062.623
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Eine Kompaktibersicht erhalten wir, wenn bei den 3 cases samtliche Zeilen Uber die
Gliederungssymbole eingeklappt werden:

Datum der Griindung: 01.01.2025

Gewinn- und Verlustrechnung "Base Case" - Szenario

Jahr 2025 2026 2027 3 2025-2031
A 6. Gewinn nach Steuern 114.253

2 Liquiditétsplan "Base Case" - Szenario
2025 2026 2027

ﬁber»/Unterdeckung / Monat 156.076 55.974 76.035 111.129

. Uber-/Unterdeckung / Monat kumuliert 156.076 212.050 288.085

Gewinn- und Verlustrechnung "Worst Case" - Szenario
-7.027 | -7.278 -7.529 2.743 | -103.207 |
Liquiditdtsplan "Worst Case" - Szenario
113 2025 2026 2027

{iber-/Unterdeckung / Monat 108.857 -5.927 12.249

prr-/umerdeckung / Monat kumuliert 102.930 115.179 128.637

4 Gewinn- und Verlustrechnung “Best Case" - Szenario
Jahr 2025 2026 2027 3 20252031
183.159
Liquiditétsplan "Best Case" - Szenario
2025 2026 2027

l'iber-/un(evdeckung / Monat 117.874 139.821 142.239 174,915

Uber-/Unterdeckung / Monat kumuliert 203.295 321.170 460.991 744,259 887.707 1.062.623

HHR Financial Plan - Tutorial - DE - 1.8.docx -53-



Tutorial HHR Financial Plan Start-up-Assist

7 Eingabe der Istwerte

In den seltensten Fallen wird die finanzielle Realitat so eintreffen wie sie urspriinglich geplant wurde.
Um lhnen die Moglichkeit zu bieten, lhre Planung im Laufe der Zeit immer besser an die Realitat
anzupassen, bietet der HHR Financial Plan auch die Méglichkeit zur Erfassung der Istwerte.

Hierflr steht Ihnen im Arbeitsblatt ,,Eingabe Istwerte” eine komfortable Moglichkeit zur monatlichen
Eingabe der tatsachlichen Einnahmen und Ausgaben zur Verfiigung. Auf monatlicher Basis kdnnen Sie
den geplanten Werten auch die tatsachlichen Werte gegentiberstellen.
H ]
112]3] 1 ? DB

Betrige ohae MasSL. in EUR
2008 2025 0 2027 2028 2008 2009 2029 2030 0%

Gewinn- und Verhustrechoung z z z ] i z : I i

Plan Ist Plan Ist Plan Ist Plan Ist Plan Ist Plan st
Ertrige Betrag (UR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag FUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag FUR Betrag EUR Betrag EUR
. |+ Umsatz/Ericse 413,880 409.200 . | ! 589,200 534,000 } 383,200 1 394.000 | 589.200

. |4 Sonstige Ertrage - ~ -
1. Summe Ertrige 413,280 409,200 : X $89.200 594,000 559,200 594.000

Warcneinsatz/Fremdleistungen

Wareneirkaul R

- Fremdieisturgen 74,496

2. Summe Wareneinsatz/iremdleistungen 105,864 3 43,860

1. Rohertrag/Rohgewinn 108.016 [ 5 55 5 550.140

Autwendungen
44.760  aas580 L il . || 2 A 63.360 & 63.360 } i
222138 800 01104 | | 301108 | 301108 301108 |

4743 2300 4552 1 3.278 5 604 |
13,655 a1 | 23 7 [ T 230 23 | wan s |
A Summe Autwendungen 285,296 400,075 200,111 . 398.437 396727 306,763 395,083 395,080 193319 303.415
. Gowinn/Vertust vor Steuern 22,720 150.06% 144089 151,739 146,363 153413 148.037 155.087 M. 156,761 151388
0
- Gewarbesteues {nicht Freborufier) 2502 2302 a7 | iBesE 19385 | e | 195% 18912 19812 4913 | 20006 | 193
Stevern auf den Unternehmergewinn I 3.408 2703 2510 | e | 2761 21558 2012 22208 23263 2457 |  n51e | 22708
=]

109.338

113,221

110,803 106.920 112,012 108.129

6. Gewinn nach Stevern 16.409 13.016 108,38 104.502 109.594 105.711

| Umsatzstever auf [ sussn -1 = | = -1 I I =} = E I

Investiionen 273109 ' 273.109 ! L =1 - - - | -1 = | =] = =1

Zusatzlich zur Darstellung der Gewinn- und Verlustrechnung kénnen Sie auch noch eine
Liquiditatstbersicht auf Basis der Ist-Werte sehen:

156,076 153.061
60,000 60,000 - - - - - - - -
aus 362 145 358050 571485 566.700 594 000 589 200 594 000 589 200 594 000 589200 594 000 589200 94 000 589200
shme €8 808 63030 108,582 107673 112860 111828 12860 111528 112860 111988 | 112860 111548 112850 111628
Mitte! sus Kredit 350.000 350.000 = =: = = = - - - - - =
51851 51891 - - - - - - - - - - - -
Sonstiges - - - - - - - - - - -
Grinderzuschuss ~ - B - - - - - - - = -
892,843 887.970 680.067 674373 706,860 701138 706.860 701138 706860 701148 706860 701148 706.860 701148
Auszahi | 1
g kaul 51368 31800 43850 44,400 43,850 44,400 43860 43360 44400 43860 44,400 43860 44,400
Foy is 74496 73.800 - - - - - - - - - - - -
be (Vorsteuer) 27.369 28534 18723 20463 18.723 20463 18723 20463 18723 20463 18723 20463 18723 20463
Milfszedle Vorstever 24998 26030 19554 21262 18723 20483 18723 20963 18.723 20463 18723 1708 18723 20463
last an Finanzamt 87.287 38853t N 86197 83581 94.137 91485 94187 91488 94.187 91485 54.137 91.485 54.137 91.485
Betriebliche Kosten 44760 44580 63360 63.300 63.360 63300 63360 63300 63360 53300 63360 63300 63360 63,300
Investitionen 273109 273109 - - - - - - - - - - - -
[ gesamt 222138 222,600 301104 301.200 301.108 301200 301104 201200 301104 301200 | 301104 301.200 301104 301.200
Gewerbestever 2902 19171 424 19.385 18.698 19599 18912 19812 19.126 20026 19339 20209 19522
_Stevern suf Unternehmergewing_ L 3408 2708 22810 O 2276t e 28012 e 28268 2457 25514 22708 23725 22922
Zinsen ind_Kontokoerent 4743 743 8300 8300 6626 5828 4952 4952 3278 32718 1604 1604 174 174
Tilgungen 15217 15217 50870 60870 50870 60870 60870 60370 60370 50870 60870 60870 30435 30435
Sonstiges - - = - o = =
Privatentnahmen - - = - - - - - - - =
Summe 736,767 734910 624094 622,281 630825 628.996 629616 622.787 628407 626578 627198 625,365 595731 493501
Uber-/Unterdeckung / Monst
Ubet /Unt erdeckung kumuliert 156076 153.061 205153 258085 S01.015 6534573

Die Eingabe der Ist-Werte ist nur flr die Ertrage, den Wareneinsatz und die Fremdleistungen sowie
flr die betrieblichen Kosten moglich. Investitionen und Finanzierungen werden aus den Planwerten
Ubernommen, da hier sehr genau geplant werden kann und deshalb Abweichungen von der Planung
irrelevant sind.
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Um die Ist-Werte auf monatlicher Basis zu pflegen, expandieren Sie einfach lber die bereits
bekannten Gliederungssymbole das entsprechende Jahr (in unserem Beispiel das Jahr 2025). Sie
konnen jetzt fir jedes geplante Produkt bzw. fiir jede geplante Dienstleistung parallel zum geplanten
Erlds den tatsachlich erzielten Erlds eintragen. Die Planwerte sowie die Bezeichnung der Produkte
werden dabei aus dem Arbeitsblatt ,,Finanzplanung” (ibernommen und kdnnen nicht tGberschrieben
werden.

Plan- und Ist-Werte

Betrage ohne MwSt. in EUR

2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025
Gewinn- und Verlustrechnung lan Jan Februar Februar Mirz April April
Plan Ist Plan Ist Plan Plan Ist
Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR
- | B | u.st. | +Umsatz/Erose 34.430 34100 | 34.490 | 34100 | 34,490 34,100 34.490 34.100 |
13 19% | Fruchtgummi Standard - Lohnproduktion (200 Stack) 20.700 = | 20.700 | - 20.700 = 20.700 = |
| 19% Fruch i i

- Lohnproduktion (200 Stiick) 13.790 - 13.790 - 13.790 - 13.790
19% Fruchtgummi Selektion - Lohnproduktion {200 Stiick) - - il | - -
| _19% | Fruchtgummi Standard - Eigenproduktion (200 Stuck)
| 19% Fruchtgummi Premium - Eigenproduktion (200 Stock)
| _19% | Fruchtgummi Selektion - Eigenproduktion (200 Stick)
_15% | Produkt7
[19% | Pprodukts
| 19% | Produkt9 | | | | | - -- -1
| 19% | Produkt10 - | - | | - - - - |
Bl | 19% | Produkt1l |
B | 1% | produkt1z ‘
) 19% Produkt 13
19% Produkt 14
|_19% | Produkt15
BB | 19% | Produkt1s
29 | 19% | Produkt17
] 19% Produkt 18
19% Produkt 19
| _19% | Produkt20
| 19% | Produkt21
| 19% | Produkt22
19% Produkt 23

[19% 24 = - =
} | 19% Summe Ertrage =3 34.100 l =Y 5 34100 | = 34.100 = 34100 |
38 | v.st. - - -

1. Summe Ertrige

Als Alternative zum Eintragen der jeweiligen Ist-Werte pro Produkt bzw. Dienstleistung kénnen Sie
auch die Erlése als Summe eintragen. Hierzu kénnen Sie wie im Beispiel oben das vordefinierte
,Produkt 25“ verwenden. Diese Zelle ist auch nicht geschiitzt und kann tberschrieben werden.

Analog verfahren Sie mit den sonstigen Erldsen (in unserem Beispiel gibt es keine sonstigen Erldse).

Plan- und Ist-Werte

Betrige ohne MwsSt. in EUR

2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025
Gewinn- und Verlustrechnung Jan Jan Februar Februar Mirz Mirz April April
Plan Ist Plan Ist Plan Ist Plan Ist
1 Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Belrag EUR Belrag EUR Beltrag EUR
12 . | +Umsatz/Erlose 34.490 34.100 34.490 34.450 34,100
= 38 U.st | * ige Ertrage | - - =) - - - = 1 -
3 19% =
4 19%
B 19% |
42 19%
19%
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Als nachstes werden die Ist-Werte fir den Wareneinkauf eingetragen. Auch hier tragen wir in
unserem Beispiel die Werte als Summe ein:

- Wareneinsatz/Fremdleistungen
| - Wareneinkauf
ial (Safte, Geliermittel, Leb, ittelfarbe)

Verpackungsmaterial

U O N

IR NN

(0 I I A

Livje e
{58 I L I

Lo fejejege

[ O R O

(RN INENENENEnL

el

Summe Wareneinsatz Ist

&
g

Ple e

2.650

e feqfe |t

2.650

2.650

£.208

£180

n
o
R

A£150

:

£150

Dann werden die Ist-Werte fiir die Fremdleistungen eingetragen. Da wir in unserem Beispiel nur eine
Position fur die Fremdleistungen haben, tragen wir die Ist-Werte auch dort ein.

- Wareneinsatz/Fremdleistungen
- Wareneinkauf

- Fremdieistungen

Lohnverarbeitung / Versand zum Firmensitz

2.614

LI LN SO0 - O A

PR fe ey

Bei den Betrieblichen Kosten gibt es hinsichtlich der Summenposition als Alternative zu den
Einzelpositionen eine Besonderheit: Hier kann die Position ,NN4“ bei den Sonstigen Kosten
verwendet werden, wie wir es in unserem Beispiel machen:

Betrdge ohne MwSt. in EUR

2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025
Gewinn- und Verlustrechnung Jan Jan Februar Februar Mirz Miirz April April
Plan Ist Plan Ist Plan Ist Plan Ist
) Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR
U.St.
= /Marketing/IT, 750 = 750 = = 750 =
= \gen/Beitrag 260 260 = 260
= p ! dhaltung — = - = = = — =
- Kosten der - - - - - - - -
= Kosten 270 3.050 270 3.050 270 3.050 270 3.050
19% _Beratungen - - - - - - - -
19% Steuerberater/WP 150 - 150 150 - 150
19% Weiterbildung - - - - - - - -
19% Bewirtung - - - -
19% Bankkosten 20 = 20 =~ 20 = 20 .
19% | Verschiedenes/Reserve = = B = = = =
19% Sonstige Kosten 100 - 100 100 - 100
19% NN1 - - - - - - - -
19% NN2 -
19% NN3 - - - - - - - -
TN - - - -
19% Summe betriebliche Kosten = 3.050 = 3.050 = 3.050 = 3.050
1
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Auch bei den Personalkosten gibt es eine optionale Summenposition zur pauschalen Eintragung aller
Ist-Werte fiir den Monat. Hierfir ist die letzte Position fir die Mitarbeiter vorgesehen:

| Betrdge ohne Mwst. in EUR

2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025

Gewinn- und Verlustrechnung Jan Jan Februar Februar Mirz Marz April April
Plan Ist Plan Ist Plan Ist Plan Ist
Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR

- Aufwendungen
U.-St. | - Betriebliche Kosten 3.080 3.050 3.080 3.050 3.080 3.050 | 3.080 | 3.050 |
_ - Personalkosten | 35744 | 15800 | 15744 | 15800 | 15744 | 15800 | 15744 | 15800
Mitarbeiter/in Gesamt EUR Gesamt EUR Gesamt EUR Gesamt EUR Gesamt EUR Gesamt EUR Gesamt EUR Gesamt EUR
23,0% | Geschaftsfuhrer 6.765 | - | 6.765 | | 6765 | - | 6765 |
23,0% Prodt i 5.535 - 5.535 - 5.535 - 5.535
23,0% Blrokraft (Tellzeit) 1968 -- 1.968 -- 1.968 -- 1.968
| 23,0% | Produktionshelfer (Teilzeit) ! 1470 | =1 4% | =1 1475 | —a 1475 |

23,0% Vertriebsmitarbeiter Hessen

|
23,0% Maschinenfiihrer |
23,0% - - - |
I - - - - - - - =N
23,0% = ! o ull] =4 == | bl | el | =1 = =1
2,0% - - - = = = ‘
23,0%
23,0% = = — =
23,0% | - [ = — | = =1 = = [ =]

|23,0% . ' . l ! | | |
23,0% §  Summe Persor - 15.800 | | - 15.800 - 15.800 - 15.800
i : ‘

Aus den eingetragenen Ist-Werten werden dann automatische die Gewinn- und Verlustrechnung
sowie die Liquiditat berechnet. Bei der Liquiditat errechnen sich die Forderungseingange sowie die
Umsatzsteuereinnahmen aus der im Arbeitsblatt ,Finanzplanung” gemachten monatlichen Verteilung
der Zahlungseingdnge. Da die tatsachlichen Zahlungseingange hiervon abweichen kénnen und
vermutlich auch werden, kdnnen Sie die entsprechenden Werte direkt eintragen.

Ebenfalls konnen Sie die Privatentnahmen, die sich normalerweise aus den im Arbeitsblatt
,Personliche Kosten” eingetragenen Werten ergeben, ebenfalls liberschreiben:

|
| Betrdge ohne MwSL. in EUR |
0 0 0 0 0
i (netto) “Plat Plin - Plan
Kasse/Bank w X - - -~ - - -
aus Forderungseingangen - - 17.245 17.050 34.490 34.100 34.490 34.100
Umsatzsteuereinnahme - - 3.277 3.240 6.553 6.479 6.553 6.479
Mehrwertsteuer-Ruckerstattung = == =
Sonstiges
Grinderzuschuss -- - -- - - -- - -
Summe Einzahlungen 60.000 60.000 20.522 20.290 41.043 40.579 41.043 40.579 | |
netto] o Pla plan
Wareneinkauf 2.614 2.650 2.614 2.650 2.614 2.650 2.614 2.650
F ungen 6.208 6.150 6.208 6.150 6.208 6.150 6.208 6.150
Umsat. gabe (Vorsteuer) 2.130 2.252 2.190 2.252 2.190 2.252 2.190 2.252
Hilfszeile Vorsteuer - — - - 4.381 4.503 2.150 2.252
Umsatzsteuerzahllast an Finanzamt - - - - -1.104 -1.264 4.363 4.228
Betriebliche Kosten 3.080 3.050 3.080 3.050 3.080 3.050 3.080 3.050
Investitionen = = = = = 3 = =
Personalkosten gesamt 15.744 15.800 15.744 15.800 15.744 15.800 15.744 15.800
Gewerbesteuer - - 726 576 - - - --
Steuern auf L hmerg - - - 852 676 = =
Zinsen inkl. Kontokorrent - = = =~ = -
Tilgung: - -
Privatentnahmen == =
30.562 30.477 29.584 29.314 34.199 34.129
Uber-/Unterdeckung / Monat 30.164 30.099 -10.041 | -10.188 11.459 11.265 6.844 6.450
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Im Arbeitsblatt ,Grafik” konnen Sie die eingetragenen Ist-Werte mit den geplanten Werten

vergleichen.

| Q12025 -Qz 2027 QUARTALE ~
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

; m oV 3 Qs (811 a2 Qa3 04 a Q2 a3 Qs Qi a2 Q3 04 a w Qa3 o4 o Q@ a3 Qs )} 2 Q3 04 Q a2 3 Q4 Q1 Q2

s ——
4 »

Unternehmensergebnis - Limpurger SiiBwaren Rohter GmbH

Anluduliduln

15.000

10.000

S

Lrlaggan

g

Qrti2 Qrti3 Qrtid Qrtil Qrti2
2025 2026 2027

5.000 Qrtil arti2

-10.000

oA =B

A - Gewinn nach Steuem - Plan B - Gewinn nach Steuern - Ist I + -
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8 Hinweise zu dem Arbeitsblatt ,,Grafik”

Im Arbeitsblatt ,Grafik” werden in 2 Diagrammen das Unternehmensergebnis nach Steuern sowie die
kumulierte monatliche Liquiditit (Unter- bzw. Uberdeckung) dargestellt. In diesem Abschnitt sollen
einige Einstellungsmoglichkeiten zu den Grafiken vorgestellt werden:

Anzeige Istwerte (1 = ja; O = nein) 0 @

Unternehmensergebnis - Limpurger SiiBwaren RGhter GmbH

35.000
30.000
LS =S . =
25.000 ‘
20.000 —
15.000 | |
10.000 |
5.000 | |
= >~ = (-} 8 = = S a = L~ ] o -4 - [} L] = = > | ] = = > | Q -1
£ € i A = £ ) A € A ) £ L ;& - i 4 € € t j 2 € = £ b < £ T
5.000 <] G <} a -} c G c c o} S (<] ] g c g ] (<] c g c c c c c G
-10.000 2035 2026 2027 2028 2029 2030 2031
-15.000
oA =B

A-Gewinn nach Steuern - Plan

©

(1) Auswahl, ob auRer den Plan- auch die Ist-Werte angezeigt werden sollen

(2) Zeitleiste zur Auswahl des anzuzeigenden Zeitbereichs

(3) Auswahl der Zeiteinheit fur die Zeitleiste (Jahre, Quartale, Monate oder Tage)
Hinweis: Aufgrund der Planung in monatlichen Zeitscheiben ist die Zeiteinheit , Tage“
irrelevant

(4) Schaltflachen zur Verdichtung der Anzeige auf Quartale und Jahre (-) bzw. zur Erweiterung auf
Quartale und Monate

Die weitere Grafik zeigt die monatliche Uber- bzw. Unterdeckung an:

Uber-/Unterdeckung kumuliert - Limpurger SiiRwaren Réhter GmbH
700.000
£00.000
500000 [ [
400,000 e
300,000 ‘ [
200.000 | J | | |
= oA
_ mean IR ! I (I .
FE§E§ 5y a3 a532g3RrszT 33§83 233§ 8E22EE
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
(ST T
C - Uber-/Unterdeckung kumuliert - Plan
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Im nachsten Beispiel wechseln wir die Zeiteinheit von Jahren auf Quartale und zeigen nur die ersten

10 Quartale seit Griindung an, also Q1 2005 bis Q2 2007. Gleichzeitig verdichten wir die Anzeige auf
Quartale:

Anzelgelstwerte {1 2]a; 0 = nein). 0 |
2028 2029 2030 2031 2032 0
4 Q1 @ a3 o4 Q1 02 03 & Qa1 @2 03 o @ @ @3 4 Qa a2 a3 o a @
S ] s o s i o i o v
| >
Unternehmensergebnis - Limpurger SiiBwaren Réhter GmbH
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000
5.000
500 g 4 : g —5 H H
10,000 202 2026 2027
-15.000
OA mB
A - Gewinn nach Steuern - Plan | - I - 1)
Wir wechseln wieder auf eine monatliche Anzeige:
Anzeige Istwerte (1 = ja; O = nein) 0 ]
Q1 2025 - Q2 2027 QUARTALE ~
2025 2026 2027 2028 2029 2030

2031 2032 2033
Qa @ @ o4 Q@ @ 3 M a1 @ 03 04 o @2 3 04 a1 2 03 01 @ @ o4 a @ 3 MM 1 @ 08 o o

s ————
‘4 »

Unternehmensergebnis - Limpurger StiBwaren Réhter GmbH

15.000
10.000
sﬁzsgauuu £ 5§ ¥ 3 5/2 %58 3 & 8 § § & 3 %
5,000 Qrtil arti2 Qrtla Qrtix Qriz arti3 Qrti4 artiz Qari2
2026 2027
-10.000

DA =8
A - Gewinn nach Steuem - Plan - I

HHR Financial Plan - Tutorial - DE - 1.8.docx -60 -



HH

Tutorial HHR Financial Plan Start-up-Assist

Die zeitliche Einstellung wirkt auch auf die Anzeige der kumulierten Uber- und Unterdeckung.

Uber-/Unterdeckung kumuliert - Limpurger SiiBwaren Réhter GmbH
300.000

250,000
200.000

150.000

ng —

STLL

= . : & | 4 G e =3 o o g
5 g s 5§ = § & 8 & 8 ¢ § % % g5 =3 § &8 ¢ 83 8 8 § & % 5§
2025 2026 2027

mC eD

C - Uber-/Unterdeckung kumuliert - Plan . l

Als nachstes sollen auch die Ist-Werte angezeigt werden. Hierzu wird entsprechend der Wert ,,1“
eingetragen:

Anzeige Istwerte (1 = ja; 0 = nein) 1

QUARTALE ~
‘ 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
|
|
|
|

|
i Q1 2025 - Q2 2027

m Qz Q3 s a a2 a3 04 a Q2 a3 Qs i (673 Q3 Q4 a w Q3 o4 Q Q Q3 Qs [8) § (7] Q3 04 m a2 a3 Q4 Q1 Q2

e ——
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Unternehmensergebnis - Limpurger SiiBwaren Rohter GmbH
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A - Gewinn nach Steuem - Plan I B - Gewinn nach Steuern - Ist l

+
| |

Die Ist-Werte werden jetzt auch in der Anzeige der kumulierten Uber- und Unterdeckung angezeigt:

Uber-/Unterdeckung kumuliert - Limpurger SiiBwaren Rohter GmbH
300.000
250.000
200.000
150.000
100.000
50.000
g 8 § £ 8 8 = £ § &8 ¥ kB 3 8 £ & %2 5 = % § 8 : B & &8 £ % 3 3
2025 2026 2027
@me D
C - Uber-/Unterdeckung kumuliert - Plan | D- Uber-/Unterdeckung kumuliert - Ist I
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9 Schnellumschaltung in Deutsch (Standard-Version)

Die Premium-Version des ,HHR Financial Plan” unterstitzt 10 Sprachen. Beim Wechsel in eine
Fremdsprache werden automatisch die Beschreibungen, Hinweise und Tabellenblatter in die
ausgewahlte Sprache Ubersetzt. Bei der Standard-Version ist die Sprache der Tabellenblatter und der
Hinweise fest eingestellt.

Haufig mlssen Teile der Finanzplanung wie z.B. die Gewinn- und Verlust-Rechnung oder die
Liquiditatsplanung Banken und Behorden in deutscher Sprache vorgelegt werden, z.B. bei der
Beantragung eines Kredits oder eines Griindungszuschusses bei der Agentur fir Arbeit.

Um einerseits den Komfort eines Finanzplanungs-Tools in der jeweiligen Muttersprache zu bieten
und andererseits eine einfache Méoglichkeit zur ,,Ubersetzung” der relevanten Dokumente in Deutsch
zu bieten, verfugt der ,,HHR Financial Plan“ auch in der Standard-Version lber eine
Schellumschaltung der Anzeigesprache in Deutsch.

Zur Umschaltung ist in der Zelle C5 einfach Deutsch als Sprache auszuwahlen:

MpuitHATO aBTOPCHKE NPaBO Ta BiAMOBY Bif BignoBiganbHoOCTi
OCHOBHI AaHi

P
Mosa / language || Vkpaitcoka (UA) |
BantoTa EUR

NiyeHxsia gilicHa go 04.12.2027

ity

Hassa npoexty: | [Name lhres Unternehmens / Name of your company]
MowvaTtok npoekTy (A44.MM.PPPP): 01.01.2026
Mepioa nnaHyBaHHA (POKM): 7 2026 - 2032
B € NNaTHMKOM MOAATKY Ha AoAaHy BapTicTe? (Tak = 1; Hi =0): 1
Bu € ppinarcepom abo Baw piuHmit 060poT < 600 TUC. €BPO (Tak 3BaHe 1
daKTUYHEe onogaTKyBaHHA NOAATKY Ha A0AaHY BapTicTb)? (Tak = 1; Hi=0):
Bu maeTe kaniTanbHy komnasito (UG, GmbH abo AG)? (Tak = 1; Hi =0): 1
Tepminu cnnatv NoaaTky Ha NpubyTOK PUANYHKX OCif
AiANbHICTbL
CraBKa nogaTky Ha npubyTok: 15,0% 3 6 9
Yu € Bu nnatHMKom nogatky Ha npubyTok? (Tak = 1; Hi=0): 1 2 5 8
Lleii pospaxyHOK NoAaTKy Aae auwwe gyxe npubausHy opieHToBHyY iHbopmauio (gue. Takox Tabanuo «IHcTpyKuis»). 3 nutaHb onoga
Cnnarta nogartkis Jan 2026 Feb 2026 Mrz 2026 Apr 2026
MoaaTtok Ha NpubyTOK topuanyHMX ocib abo nogaTkm Ha NpubyTok - - - -
MoAaToK Ha KOMEPLLIMHY AiANbHICTb: - - - -

Bci cymu B EUR

IHcTpyKUia Ymoeu BukopuctaiHs i ApKyw BBeAeHHS ®iHaHCOBe NnaHyBaHHA OcobucTi BuTpaTu TepmiHn amopTy
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Sobald hier Deutsch ausgewahlt wird, erscheinen samtliche Beschriftungen in Deutsch.
Die Hilfetexte und die Bezeichnung der Tabellenblatter bleiben jedoch in der eingestellten
Fremdsprache (in unserem Beispiel Ukrainisch):

HH

Start-up-Assist

Copyright & Disclaimer akzeptiert
Basiseingaben

Sprache / language
Wahrung

Name des Vorhabens:

Start des Vorhabens (TT.MM.JJJJ):
Planungszeitraum (Jahre):
Sind Sie Umsatzsteuerpflichtig? (Ja = 1; Nein =0):

Sind Sie Freiberufler*In oder Jahresumsatz < 600 TEUR (sogenannte IST-
Besteuerung der Umsatzsteuer)? (Ja = 1; Nein = 0):

Haben Sie eine Kapitalgesellschaft (UG, GmbH oder AG)? (Ja = 1; Nein =0):

Kérperschaftssteuersatz:

Sind Sie Gewerbesteuerpflichtig? (Ja = 1; Nein = 0):

Diese Steuerberechnung gibt nur einen ersten sehr
Steuerzahlungen
Koérperschaftssteuer oder Steuern auf Unternehmergewinn:

Lizenz giiltig bis

Deutsch

EUR

04.12.2027

[Name Ihres Unternehmens / Name of your company]

01.01.2026
7 2026 - 2032
31
1
|
Féalligkeitsmonate der Kérperschaftssteuer bzw. der Gev
15,0% 3 6 9
1 2 5 8

groben Anhaltspu
Jan 2026

nkt (siehe auch T:
Feb 2026

abellenblatt "Anlei
Mrz 2026

itung"). Bitte spre¢
Apr 2026

Gewerbessteuer:

Alle Betrage in EUR

IHcTpyKUia Ymoeu eukopuctanHa fi ApKyw BBeaeHHS

®iHaHCcOBe niaHyBaHHA

OcobucTi BuTpatm

Tepmitu amoptu

Uber die Auswahl der Zelle C5 kann problemlos wieder in die eingestellte Sprache gewechselt
werden.

Hinweis:

Sie kénnen die Beschriftungen auler in Deutsch auch in jede andere der 10 unterstitzten

Sprachen einstellen (z.B. von Ukrainisch in Polnisch). Dieses Feature ist allerdings nur
verfligbar, wenn in der Stand-Version ein gliltiger Lizenzschliissel eingegeben wurde.

Diese Schnellumschaltung bietet neben dem einfachen Export der relevanten Dokumente in Deutsch
auch eine Unterstlitzung der Kommunikation mit Beratern, die nicht die eingestellte Fremdsprache
beherrschen.

10 Nachwort

Wie Sie anhand der beiden Fallbeispiele erkennen, ist der HHR Financial Plan ein sehr
leistungsfahiges und flexibles Werkzeug zur finanziellen Planung lhrer Unternehmung, egal welcher

Art.

Wir wiinschen lhnen jetzt viel Erfolg und SpaB bei Ihren Planungsaktivitaten.

Ilhre Planungsexperten der Start-up-Assist HHR UG (haftungsbeschrankt)
Reinhard Hahn & Holger Gasau
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